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�ĞŶƚƌĂůĞ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐ�ƵŶĚ�:ĂŚƌŐćŶŐĞ�ϭϬ

�ƵƌŐĚŽƌĨĞƌ�^ƚƌ͘�ϭϲ��
dĞů͗͘�ϬϱϭϯϮͬϱϬϱ
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WƌŽĨŝůĞ�ŝŵ�
�

�
>ŝĞďĞ�ǌƵŬƺŶĨƚŝŐĞ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌ�ƵŶƐĞƌĞƐ�ϱ͘�:ĂŚƌŐĂŶŐƐ͕�ůŝĞďĞ��ůƚĞƌŶ͕�
�
ŝŶ�ĚĞŶ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ŝŵŵĞƌ�ŵĞŚƌ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌ�ĞŝŶĞƐ�:ĂŚƌŐĂŶŐƐ�ĚĂƐ�'ǇŵŶĂƐŝƵŵ�
>ĞŚƌƚĞ�ďĞƐƵĐŚƚ͘�mďĞƌ�ĚŝĞƐĞ�ŐƌŽƘĞ�ZĞƐŽŶĂŶǌ�ĨƌĞƵĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ƵŶĚ�ŝŶ�
ŶĞŶ�ǁŝƌ�ĞƚůŝĐŚĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ�tĂŚůŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ĂŶďŝĞƚĞŶ͘�
^Ž�ƌŝĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ϱ͘�<ůĂƐƐĞŶ�ĂƵĐŚ�ŝŵ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�^ĐŚƵůũĂŚƌ�
ƌĞŝĐŚĞ�ĂďĚĞĐŬĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐŐĞŚĞŶ͘��ŝĞ�WƌŽĨŝůĞ�ĚŝĞŶĞŶ�
ŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞƌ�<ůĂƐƐĞ�ƵŶĚ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ�ĞŝŶĞ�ďĞƐƐĞƌĞ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�WŽƚĞŶƚŝĂůĞŶ�ĞďĞŶƐŽ�ǁŝĞ�hŶƚĞ
ƐƚƺƚǌƵŶŐƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͘�Dŝƚ�ĚĞƌ��ŶǁĂŚů�ĞŝŶĞƐ�WƌŽĨŝůƐ� ŝƐƚ�ŬĞŝŶĞƌůĞŝ�&ĞƐ
ŚŝŶĂƵƐ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶ͘�
:ĞĚĞ�ĨƺŶĨƚĞ�ƵŶĚ�ƐĞĐŚƐƚĞ�<ůĂƐƐĞ�ĞƌŚćůƚ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ�ǌƵŵ�ŶŽƌŵĂůĞŶ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ǌǁĞŝ�WƌŽĨŝůƐƚƵŶĚĞŶ�Ĩƺƌ�WƌŽũĞŬƚĂƌďĞŝƚ͕�
�ƵƐĨůƺŐĞ�ǌƵ�ďĞƐƚŝŵŵƚĞŶ�dŚĞŵĞŶ͕�<ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶĞŶ�ŵŝƚ�ĂƵƘĞƌƐĐŚƵůŝƐĐŚĞŶ�WĂƌƚŶĞƌŶ�ĞƚĐ͘��ŝĞ�/ŶŚĂůƚĞ�ĚĞƐ�ZĞŐĞůƵ
ƚĞƌƌŝĐŚƚƐ�ĞŶƚƐ
�ŝĞ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌ�ĚĞƌ�
>ĞŚƌŬƌćĨƚĞŶ� ĚĞƌ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ� KƐƚŬƌĞŝƐ� ,ĂŶŶŽǀĞƌ͘� &ƺƌ� Ě
ĚĂĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞŐĞďƺŚƌ�ǀŽŶ�ŵŽŶĂƚůŝĐŚ�ϭϬ
ŚĂďĞƉĂŬĞƚ�ͣ�Ƶd͞�ĞƌƐƚĂƚƚĞƚͿ͘�
�Ğŝ�ĚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�Ăŵ�'ǇŵŶĂƐŝƵŵ�ŬĂŶŶ�ũĞĚĞ;ƌͿ�^ĐŚƺůĞƌ;ŝŶͿ�ĞŝŶĞŶ��ƌƐƚ
ĂďŐĞďĞŶ͘��ƵĚĞŵ�ŬƂŶŶĞŶ�tƺŶƐĐŚĞ�ĂŶŐĞŐĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ŵŝƚ�ǁĞůĐŚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ĚĞƌͬĚŝĞ�^ĐŚƺůĞƌ;ŝŶͿ�ŐĞƌŶĞ�ŝŶ�ĞŝŶĞ�
<ůĂƐƐĞ�ŐĞŚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͘�
tŝƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝĞ�ŝŵŵĞƌ�ǀĞƌƐƵĐŚĞŶ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ǀŝĞůĞ�tƺŶƐĐŚĞ�ǌƵ�ĞƌĨƺůůĞŶ͘�:ĞĚŽĐŚ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ůĞŝĚĞƌ�ŶŝĐŚƚ
&ćůůĞŶ�ĚĞŵ�ĞƌƐƚĞŶ�WƌŽĨŝůǁƵŶƐĐŚ�ƵŶĚͬŽĚĞƌ� ;ŵĞŚƌĞƌĞŶͿ�&ƌĞƵŶĚƐĐŚĂĨƚƐǁƺŶƐĐŚĞŶ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�
WƌŽĨŝů� ƐĞŚƌ� ƐƚĂƌŬ�ĂŶŐĞǁćŚůƚ�ǁŝƌĚ͕�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĞƚůŝĐŚĞŶ�^ĐŚƺůĞƌŶ�ŶŝĐŚƚ�ĚĞŶ�WƌŽĨŝůǁƵŶƐĐŚ�ĞƌĨƺůůĞŶ͘��ŝĞ�
�ŶǁĂŚůĞŶ� ĨĂůůĞŶ�ǀŽŶ� :ĂŚƌ�ǌƵ� :ĂŚƌ�
�ŶǁĂŚůĞŶ� ŬĂƵŵ�ŵƂŐůŝĐŚ� ŝƐƚ͘� �ƵĐŚ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ� ĚĂƌĂƵĨ� ŚŝŶǁĞŝƐĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĚĂƐ� ũĞǁĞŝůŝŐĞ� WƌŽĨŝů� ĞŝŶĞ� <ůĂƐƐĞ� ǌǁĂƌ�
ƉƌćŐƚ͕�ũĞĚŽĐŚ�
ŶĞŶ�WƌŽĨŝůŬůĂƐƐĞŶ�ǁŽŚůĨƺŚůĞŶ͘
ŝƐƚ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ĂƵĨ�tƵŶƐĐŚ� ǌƵŐƵŶƐƚĞŶ�ĚĞƌ��ĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐƵŶŐ� ŝŚƌĞƌ� &ƌĞƵŶĚƐĐŚĂĨƚƐǁƺŶƐĐŚĞ�ĞŝŶĞŵ�WƌŽĨŝů� ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�
'ǇŵŶĂƐŝƵŵ�
^ŽůůƚĞŶ�ǁŝƌ�ĚĞŶ�WƌŽĨŝů
ƐĐŚĞ�ŐĞůĞŐƚ͕� ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ�ǁŝƌ��ƵĐŚ�ƵŶĚ�^ŝĞ�
ŶŝĐŚƚ͕�ƐŝŶĚ�WƌŽĨŝů
�
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ��ƵĐŚ͊�
�
&ƺƌ�ĚĂƐ�dĞĂŵ�ĚĞƌ�:ĂŚƌŐćŶŐĞ�ϱ�ƵŶĚ�ϲ
�
ŝ͘��͘��ŶƚũĞ�tƺŶƐĐŚ�ƵŶĚ�dŚŽŵĂƐ�^ĐŚĂĐŚƐĐŚĂů
����������dĞĂŵůĞŝƚƵŶŐ�:ĂŚƌŐćŶŐĞ�ϱͬϲ͕�

sĞƌǁĂůƚƵŶŐ�ƵŶĚ�:ĂŚƌŐćŶŐĞ�ϭϬ

�ƵƌŐĚŽƌĨĞƌ�^ƚƌ͘�ϭϲ��ͮ��ϯϭϮϳϱ�>ĞŚƌƚĞ
ϱϬϱͲϯϴϬϬ��ͮ��&Ăǆ͗�ϬϱϭϯϮͬ

WƌŽĨŝůĞ�ŝŵ�ϱ͘�:ĂŚƌŐĂŶŐ�ŝŵ�^ĐŚƵůũĂŚƌ�ϮϬϮ

>ŝĞďĞ�ǌƵŬƺŶĨƚŝŐĞ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌ�ƵŶƐĞƌĞƐ�ϱ͘�:ĂŚƌŐĂŶŐƐ͕�ůŝĞďĞ��ůƚĞƌŶ͕�

ŝŶ�ĚĞŶ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ŝŵŵĞƌ�ŵĞŚƌ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌ�ĞŝŶĞƐ�:ĂŚƌŐĂŶŐƐ�ĚĂƐ�'ǇŵŶĂƐŝƵŵ�
>ĞŚƌƚĞ�ďĞƐƵĐŚƚ͘�mďĞƌ�ĚŝĞƐĞ�ŐƌŽƘĞ�ZĞƐŽŶĂŶǌ�ĨƌĞƵĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ƵŶĚ�ŝŶ�
ŶĞŶ�ǁŝƌ�ĞƚůŝĐŚĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ�tĂŚůŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ĂŶďŝĞƚĞŶ͘�
^Ž�ƌŝĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ϱ͘�<ůĂƐƐĞŶ�ĂƵĐŚ�ŝŵ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�^ĐŚƵůũĂŚƌ�
ƌĞŝĐŚĞ�ĂďĚĞĐŬĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐŐĞŚĞŶ͘��ŝĞ�WƌŽĨŝůĞ�ĚŝĞŶĞŶ�
ŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞƌ�<ůĂƐƐĞ�ƵŶĚ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ�ĞŝŶĞ�ďĞƐƐĞƌĞ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�WŽƚĞŶƚŝĂůĞŶ�ĞďĞŶƐŽ�ǁŝĞ�hŶƚĞ
ƐƚƺƚǌƵŶŐƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͘�Dŝƚ�ĚĞƌ��ŶǁĂŚů�ĞŝŶĞƐ�WƌŽĨŝůƐ� ŝƐƚ�ŬĞŝŶĞƌůĞŝ�&ĞƐ
ŚŝŶĂƵƐ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶ͘��
:ĞĚĞ�ĨƺŶĨƚĞ�ƵŶĚ�ƐĞĐŚƐƚĞ�<ůĂƐƐĞ�ĞƌŚćůƚ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ�ǌƵŵ�ŶŽƌŵĂůĞŶ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ǌǁĞŝ�WƌŽĨŝůƐƚƵŶĚĞŶ�Ĩƺƌ�WƌŽũĞŬƚĂƌďĞŝƚ͕�
�ƵƐĨůƺŐĞ�ǌƵ�ďĞƐƚŝŵŵƚĞŶ�dŚĞŵĞŶ͕�<ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶĞŶ�ŵŝƚ�ĂƵƘĞƌƐĐŚƵůŝƐĐŚĞŶ�WĂƌƚŶĞƌŶ�ĞƚĐ͘��ŝĞ�/ŶŚĂůƚĞ�ĚĞƐ�ZĞŐĞůƵ
ƚĞƌƌŝĐŚƚƐ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶ�ƚƌŽƚǌ�ŵĂŶĐŚĞƌ��ŶƉĂƐƐƵŶŐĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ�WƌŽĨŝůĞ�ŝŶ�ĂůůĞŶ�<ůĂƐƐĞŶ
�ŝĞ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌ�ĚĞƌ�
>ĞŚƌŬƌćĨƚĞŶ� ĚĞƌ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ� KƐƚŬƌĞŝƐ� ,ĂŶŶŽǀĞƌ͘� &ƺƌ� Ě
ĚĂĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞŐĞďƺŚƌ�ǀŽŶ�ŵŽŶĂƚůŝĐŚ�ϭϬ
ŚĂďĞƉĂŬĞƚ�ͣ�Ƶd͞�ĞƌƐƚĂƚƚĞƚͿ͘�
�Ğŝ�ĚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�Ăŵ�'ǇŵŶĂƐŝƵŵ�ŬĂŶŶ�ũĞĚĞ;ƌͿ�^ĐŚƺůĞƌ;ŝŶͿ�ĞŝŶĞŶ��ƌƐƚ
ĂďŐĞďĞŶ͘��ƵĚĞŵ�ŬƂŶŶĞŶ�tƺŶƐĐŚĞ�ĂŶŐĞŐĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ŵŝƚ�ǁĞůĐŚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ĚĞƌͬĚŝĞ�^ĐŚƺůĞƌ;ŝŶͿ�ŐĞƌŶĞ�ŝŶ�ĞŝŶĞ�
<ůĂƐƐĞ�ŐĞŚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͘�
tŝƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝĞ�ŝŵŵĞƌ�ǀĞƌƐƵĐŚĞŶ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ǀŝĞůĞ�tƺŶƐĐŚĞ�ǌƵ�ĞƌĨƺůůĞŶ͘�:ĞĚŽĐŚ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ůĞŝĚĞƌ�ŶŝĐŚƚ
&ćůůĞŶ�ĚĞŵ�ĞƌƐƚĞŶ�WƌŽĨŝůǁƵŶƐĐŚ�ƵŶĚͬŽĚĞƌ� ;ŵĞŚƌĞƌĞŶͿ�&ƌĞƵŶĚƐĐŚĂĨƚƐǁƺŶƐĐŚĞŶ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�
WƌŽĨŝů� ƐĞŚƌ� ƐƚĂƌŬ�ĂŶŐĞǁćŚůƚ�ǁŝƌĚ͕�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĞƚůŝĐŚĞŶ�^ĐŚƺůĞƌŶ�ŶŝĐŚƚ�ĚĞŶ�WƌŽĨŝůǁƵŶƐĐŚ�ĞƌĨƺůůĞŶ͘��ŝĞ�
�ŶǁĂŚůĞŶ� ĨĂůůĞŶ�ǀŽŶ� :ĂŚƌ�ǌƵ� :ĂŚƌ�
�ŶǁĂŚůĞŶ� ŬĂƵŵ�ŵƂŐůŝĐŚ� ŝƐƚ͘� �ƵĐŚ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ� ĚĂƌĂƵĨ� ŚŝŶǁĞŝƐĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĚĂƐ� ũĞǁĞŝůŝŐĞ� WƌŽĨŝů� ĞŝŶĞ� <ůĂƐƐĞ� ǌǁĂƌ�
ƉƌćŐƚ͕�ũĞĚŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ǀŝĞů�ZĂƵŵ�ĞŝŶŶŝŵŵƚ͕�ƐŽ�ĚĂƐƐ�<ŝŶĚĞƌ�ƐŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĂŶĚĞƌ
ŶĞŶ�WƌŽĨŝůŬůĂƐƐĞŶ�ǁŽŚůĨƺŚůĞŶ͘
ŝƐƚ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ĂƵĨ�tƵŶƐĐŚ� ǌƵŐƵŶƐƚĞŶ�ĚĞƌ��ĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐƵŶŐ� ŝŚƌĞƌ� &ƌĞƵŶĚƐĐŚĂĨƚƐǁƺŶƐĐŚĞ�ĞŝŶĞŵ�WƌŽĨŝů� ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�
'ǇŵŶĂƐŝƵŵ�ǌƵŐĞŽƌĚŶĞƚ͘�
^ŽůůƚĞŶ�ǁŝƌ�ĚĞŶ�WƌŽĨŝůͲ
ƐĐŚĞ�ŐĞůĞŐƚ͕� ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ�ǁŝƌ��ƵĐŚ�ƵŶĚ�^ŝĞ�
ŶŝĐŚƚ͕�ƐŝŶĚ�WƌŽĨŝůͲ�ƌƐƚǁƵŶƐĐŚ�

tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ��ƵĐŚ͊�

&ƺƌ�ĚĂƐ�dĞĂŵ�ĚĞƌ�:ĂŚƌŐćŶŐĞ�ϱ�ƵŶĚ�ϲ

�ŶƚũĞ�tƺŶƐĐŚ�ƵŶĚ�dŚŽŵĂƐ�^ĐŚĂĐŚƐĐŚĂů
dĞĂŵůĞŝƚƵŶŐ�:ĂŚƌŐćŶŐĞ�ϱͬϲ͕�

sĞƌǁĂůƚƵŶŐ�ƵŶĚ�:ĂŚƌŐćŶŐĞ�ϭϬͲϭϮ�

ϯϭϮϳϱ�>ĞŚƌƚĞ�
Ăǆ͗�ϬϱϭϯϮͬϱϬϱͲϯϴϭϵ�

ǁǁǁ͘ŐǇŵ

�
�

ϱ͘�:ĂŚƌŐĂŶŐ�ŝŵ�^ĐŚƵůũĂŚƌ�ϮϬϮ

>ŝĞďĞ�ǌƵŬƺŶĨƚŝŐĞ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌ�ƵŶƐĞƌĞƐ�ϱ͘�:ĂŚƌŐĂŶŐƐ͕�ůŝĞďĞ��ůƚĞƌŶ͕�

ŝŶ�ĚĞŶ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ŝŵŵĞƌ�ŵĞŚƌ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌ�ĞŝŶĞƐ�:ĂŚƌŐĂŶŐƐ�ĚĂƐ�'ǇŵŶĂƐŝƵŵ�
>ĞŚƌƚĞ�ďĞƐƵĐŚƚ͘�mďĞƌ�ĚŝĞƐĞ�ŐƌŽƘĞ�ZĞƐŽŶĂŶǌ�ĨƌĞƵĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ƵŶĚ�ŝŶ�
ŶĞŶ�ǁŝƌ�ĞƚůŝĐŚĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ�tĂŚůŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ĂŶďŝĞƚĞŶ͘�
^Ž�ƌŝĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ϱ͘�<ůĂƐƐĞŶ�ĂƵĐŚ�ŝŵ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�^ĐŚƵůũĂŚƌ�
ƌĞŝĐŚĞ�ĂďĚĞĐŬĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐŐĞŚĞŶ͘��ŝĞ�WƌŽĨŝůĞ�ĚŝĞŶĞŶ�
ŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞƌ�<ůĂƐƐĞ�ƵŶĚ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ�ĞŝŶĞ�ďĞƐƐĞƌĞ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�WŽƚĞŶƚŝĂůĞŶ�ĞďĞŶƐŽ�ǁŝĞ�hŶƚĞ
ƐƚƺƚǌƵŶŐƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͘�Dŝƚ�ĚĞƌ��ŶǁĂŚů�ĞŝŶĞƐ�WƌŽĨŝůƐ� ŝƐƚ�ŬĞŝŶĞƌůĞŝ�&ĞƐ

:ĞĚĞ�ĨƺŶĨƚĞ�ƵŶĚ�ƐĞĐŚƐƚĞ�<ůĂƐƐĞ�ĞƌŚćůƚ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ�ǌƵŵ�ŶŽƌŵĂůĞŶ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ǌǁĞŝ�WƌŽĨŝůƐƚƵŶĚĞŶ�Ĩƺƌ�WƌŽũĞŬƚĂƌďĞŝƚ͕�
�ƵƐĨůƺŐĞ�ǌƵ�ďĞƐƚŝŵŵƚĞŶ�dŚĞŵĞŶ͕�<ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶĞŶ�ŵŝƚ�ĂƵƘĞƌƐĐŚƵůŝƐĐŚĞŶ�WĂƌƚŶĞƌŶ�ĞƚĐ͘��ŝĞ�/ŶŚĂůƚĞ�ĚĞƐ�ZĞŐĞůƵ

ƉƌĞĐŚĞŶ�ƚƌŽƚǌ�ŵĂŶĐŚĞƌ��ŶƉĂƐƐƵŶŐĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ�WƌŽĨŝůĞ�ŝŶ�ĂůůĞŶ�<ůĂƐƐĞŶ
�ŝĞ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌ�ĚĞƌ��ŚŽƌŬůĂƐƐĞ
>ĞŚƌŬƌćĨƚĞŶ� ĚĞƌ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ� KƐƚŬƌĞŝƐ� ,ĂŶŶŽǀĞƌ͘� &ƺƌ� Ě
ĚĂĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞŐĞďƺŚƌ�ǀŽŶ�ŵŽŶĂƚůŝĐŚ�ϭϬ
ŚĂďĞƉĂŬĞƚ�ͣ�Ƶd͞�ĞƌƐƚĂƚƚĞƚͿ͘���
�Ğŝ�ĚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�Ăŵ�'ǇŵŶĂƐŝƵŵ�ŬĂŶŶ�ũĞĚĞ;ƌͿ�^ĐŚƺůĞƌ;ŝŶͿ�ĞŝŶĞŶ��ƌƐƚ
ĂďŐĞďĞŶ͘��ƵĚĞŵ�ŬƂŶŶĞŶ�tƺŶƐĐŚĞ�ĂŶŐĞŐĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ŵŝƚ�ǁĞůĐŚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ĚĞƌͬĚŝĞ�^ĐŚƺůĞƌ;ŝŶͿ�ŐĞƌŶĞ�ŝŶ�ĞŝŶĞ�
<ůĂƐƐĞ�ŐĞŚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͘��
tŝƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝĞ�ŝŵŵĞƌ�ǀĞƌƐƵĐŚĞŶ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ǀŝĞůĞ�tƺŶƐĐŚĞ�ǌƵ�ĞƌĨƺůůĞŶ͘�:ĞĚŽĐŚ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ůĞŝĚĞƌ�ŶŝĐŚƚ
&ćůůĞŶ�ĚĞŵ�ĞƌƐƚĞŶ�WƌŽĨŝůǁƵŶƐĐŚ�ƵŶĚͬŽĚĞƌ� ;ŵĞŚƌĞƌĞŶͿ�&ƌĞƵŶĚƐĐŚĂĨƚƐǁƺŶƐĐŚĞŶ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�
WƌŽĨŝů� ƐĞŚƌ� ƐƚĂƌŬ�ĂŶŐĞǁćŚůƚ�ǁŝƌĚ͕�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĞƚůŝĐŚĞŶ�^ĐŚƺůĞƌŶ�ŶŝĐŚƚ�ĚĞŶ�WƌŽĨŝůǁƵŶƐĐŚ�ĞƌĨƺůůĞŶ͘��ŝĞ�
�ŶǁĂŚůĞŶ� ĨĂůůĞŶ�ǀŽŶ� :ĂŚƌ�ǌƵ� :ĂŚƌ� ƐĞŚƌ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚ�ĂƵƐ͕� ƐŽ�ĚĂƐƐ�ĞŝŶĞ�WůĂŶƵŶŐ�ŵŝƚ��ůŝĐŬ�ĂƵĨ�ǌƵ�ĞƌǁĂƌƚĞŶĚĞ�
�ŶǁĂŚůĞŶ� ŬĂƵŵ�ŵƂŐůŝĐŚ� ŝƐƚ͘� �ƵĐŚ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ� ĚĂƌĂƵĨ� ŚŝŶǁĞŝƐĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĚĂƐ� ũĞǁĞŝůŝŐĞ� WƌŽĨŝů� ĞŝŶĞ� <ůĂƐƐĞ� ǌǁĂƌ�

ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ǀŝĞů�ZĂƵŵ�ĞŝŶŶŝŵŵƚ͕�ƐŽ�ĚĂƐƐ�<ŝŶĚĞƌ�ƐŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĂŶĚĞƌ
ŶĞŶ�WƌŽĨŝůŬůĂƐƐĞŶ�ǁŽŚůĨƺŚůĞŶ͘�^ĐŚƺůĞƌ;ŝŶŶĞŶͿ͕�ĚĞŶĞŶ�ĚŝĞ��ƌĨƺůůƵŶŐ�ĚĞƌ�&ƌĞƵŶĚƐĐŚĂĨƚƐǁƺŶƐĐŚĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ǁŝĐŚƚŝŐ�
ŝƐƚ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ĂƵĨ�tƵŶƐĐŚ� ǌƵŐƵŶƐƚĞŶ�ĚĞƌ��ĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐƵŶŐ� ŝŚƌĞƌ� &ƌĞƵŶĚƐĐŚĂĨƚƐǁƺŶƐĐŚĞ�ĞŝŶĞŵ�WƌŽĨŝů� ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�

ǌƵŐĞŽƌĚŶĞƚ͘��
Ͳ�ƌƐƚǁƵŶƐĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌĨƺůůĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ǁƵƌĚĞ�ŬĞŝŶĞ�WƌŝŽƌŝƚćƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�&ƌĞƵŶĚƐĐŚĂĨƚƐǁƺ

ƐĐŚĞ�ŐĞůĞŐƚ͕� ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ�ǁŝƌ��ƵĐŚ�ƵŶĚ�^ŝĞ�
�ƌƐƚǁƵŶƐĐŚ�ďǌǁ͘�ƉƌŝŽƌŝƐŝĞƌƚĞƌ�&ƌĞƵŶĚƐĐŚĂĨƚƐǁƵŶƐĐŚ�;ĞŝŶ

tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ��ƵĐŚ͊��

&ƺƌ�ĚĂƐ�dĞĂŵ�ĚĞƌ�:ĂŚƌŐćŶŐĞ�ϱ�ƵŶĚ�ϲ

�ŶƚũĞ�tƺŶƐĐŚ�ƵŶĚ�dŚŽŵĂƐ�^ĐŚĂĐŚƐĐŚĂů
dĞĂŵůĞŝƚƵŶŐ�:ĂŚƌŐćŶŐĞ�ϱͬϲ͕�hŶƚĞƌƐƚƵĨĞŶůĞŝƚƵŶŐ

�

:ĂŚƌŐćŶŐĞ�ϱнϲ

^ĐŚůĞƐŝƐĐŚĞ�^ƚƌĂƘĞ�ϯ�
dĞů͗͘�ϬϱϭϯϮͬϱϬϱ

ǁǁǁ͘ŐǇŵͲůĞŚƌƚĞ͘ĚĞ���

�
�

ϱ͘�:ĂŚƌŐĂŶŐ�ŝŵ�^ĐŚƵůũĂŚƌ�ϮϬϮ

>ŝĞďĞ�ǌƵŬƺŶĨƚŝŐĞ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌ�ƵŶƐĞƌĞƐ�ϱ͘�:ĂŚƌŐĂŶŐƐ͕�ůŝĞďĞ��ůƚĞƌŶ͕�

ŝŶ�ĚĞŶ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ŝŵŵĞƌ�ŵĞŚƌ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌ�ĞŝŶĞƐ�:ĂŚƌŐĂŶŐƐ�ĚĂƐ�'ǇŵŶĂƐŝƵŵ�
>ĞŚƌƚĞ�ďĞƐƵĐŚƚ͘�mďĞƌ�ĚŝĞƐĞ�ŐƌŽƘĞ�ZĞƐŽŶĂŶǌ�ĨƌĞƵĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ƵŶĚ�ŝŶ�
ŶĞŶ�ǁŝƌ�ĞƚůŝĐŚĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ�tĂŚůŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ĂŶďŝĞƚĞŶ͘�
^Ž�ƌŝĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ϱ͘�<ůĂƐƐĞŶ�ĂƵĐŚ�ŝŵ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�^ĐŚƵůũĂŚƌ�
ƌĞŝĐŚĞ�ĂďĚĞĐŬĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐŐĞŚĞŶ͘��ŝĞ�WƌŽĨŝůĞ�ĚŝĞŶĞŶ�
ŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞƌ�<ůĂƐƐĞ�ƵŶĚ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ�ĞŝŶĞ�ďĞƐƐĞƌĞ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�WŽƚĞŶƚŝĂůĞŶ�ĞďĞŶƐŽ�ǁŝĞ�hŶƚĞ
ƐƚƺƚǌƵŶŐƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͘�Dŝƚ�ĚĞƌ��ŶǁĂŚů�ĞŝŶĞƐ�WƌŽĨŝůƐ� ŝƐƚ�ŬĞŝŶĞƌůĞŝ�&ĞƐ

:ĞĚĞ�ĨƺŶĨƚĞ�ƵŶĚ�ƐĞĐŚƐƚĞ�<ůĂƐƐĞ�ĞƌŚćůƚ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ�ǌƵŵ�ŶŽƌŵĂůĞŶ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ǌǁĞŝ�WƌŽĨŝůƐƚƵŶĚĞŶ�Ĩƺƌ�WƌŽũĞŬƚĂƌďĞŝƚ͕�
�ƵƐĨůƺŐĞ�ǌƵ�ďĞƐƚŝŵŵƚĞŶ�dŚĞŵĞŶ͕�<ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶĞŶ�ŵŝƚ�ĂƵƘĞƌƐĐŚƵůŝƐĐŚĞŶ�WĂƌƚŶĞƌŶ�ĞƚĐ͘��ŝĞ�/ŶŚĂůƚĞ�ĚĞƐ�ZĞŐĞůƵ

ƉƌĞĐŚĞŶ�ƚƌŽƚǌ�ŵĂŶĐŚĞƌ��ŶƉĂƐƐƵŶŐĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ�WƌŽĨŝůĞ�ŝŶ�ĂůůĞŶ�<ůĂƐƐĞŶ
�ŚŽƌŬůĂƐƐĞ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ĚĞƌ�WƌŽĨŝůƐƚƵŶĚĞŶ�^ƚŝŵŵďŝůĚƵŶŐƐƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ǀŽŶ�

>ĞŚƌŬƌćĨƚĞŶ� ĚĞƌ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ� KƐƚŬƌĞŝƐ� ,ĂŶŶŽǀĞƌ͘� &ƺƌ� Ě
ĚĂĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞŐĞďƺŚƌ�ǀŽŶ�ŵŽŶĂƚůŝĐŚ�ϭϬ

�Ğŝ�ĚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�Ăŵ�'ǇŵŶĂƐŝƵŵ�ŬĂŶŶ�ũĞĚĞ;ƌͿ�^ĐŚƺůĞƌ;ŝŶͿ�ĞŝŶĞŶ��ƌƐƚ
ĂďŐĞďĞŶ͘��ƵĚĞŵ�ŬƂŶŶĞŶ�tƺŶƐĐŚĞ�ĂŶŐĞŐĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ŵŝƚ�ǁĞůĐŚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ĚĞƌͬĚŝĞ�^ĐŚƺůĞƌ;ŝŶͿ�ŐĞƌŶĞ�ŝŶ�ĞŝŶĞ�

tŝƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝĞ�ŝŵŵĞƌ�ǀĞƌƐƵĐŚĞŶ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ǀŝĞůĞ�tƺŶƐĐŚĞ�ǌƵ�ĞƌĨƺůůĞŶ͘�:ĞĚŽĐŚ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ůĞŝĚĞƌ�ŶŝĐŚƚ
&ćůůĞŶ�ĚĞŵ�ĞƌƐƚĞŶ�WƌŽĨŝůǁƵŶƐĐŚ�ƵŶĚͬŽĚĞƌ� ;ŵĞŚƌĞƌĞŶͿ�&ƌĞƵŶĚƐĐŚĂĨƚƐǁƺŶƐĐŚĞŶ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�
WƌŽĨŝů� ƐĞŚƌ� ƐƚĂƌŬ�ĂŶŐĞǁćŚůƚ�ǁŝƌĚ͕�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĞƚůŝĐŚĞŶ�^ĐŚƺůĞƌŶ�ŶŝĐŚƚ�ĚĞŶ�WƌŽĨŝůǁƵŶƐĐŚ�ĞƌĨƺůůĞŶ͘��ŝĞ�

ƐĞŚƌ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚ�ĂƵƐ͕� ƐŽ�ĚĂƐƐ�ĞŝŶĞ�WůĂŶƵŶŐ�ŵŝƚ��ůŝĐŬ�ĂƵĨ�ǌƵ�ĞƌǁĂƌƚĞŶĚĞ�
�ŶǁĂŚůĞŶ� ŬĂƵŵ�ŵƂŐůŝĐŚ� ŝƐƚ͘� �ƵĐŚ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ� ĚĂƌĂƵĨ� ŚŝŶǁĞŝƐĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĚĂƐ� ũĞǁĞŝůŝŐĞ� WƌŽĨŝů� ĞŝŶĞ� <ůĂƐƐĞ� ǌǁĂƌ�

ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ǀŝĞů�ZĂƵŵ�ĞŝŶŶŝŵŵƚ͕�ƐŽ�ĚĂƐƐ�<ŝŶĚĞƌ�ƐŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĂŶĚĞƌ
^ĐŚƺůĞƌ;ŝŶŶĞŶͿ͕�ĚĞŶĞŶ�ĚŝĞ��ƌĨƺůůƵŶŐ�ĚĞƌ�&ƌĞƵŶĚƐĐŚĂĨƚƐǁƺŶƐĐŚĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ǁŝĐŚƚŝŐ�

ŝƐƚ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ĂƵĨ�tƵŶƐĐŚ� ǌƵŐƵŶƐƚĞŶ�ĚĞƌ��ĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐƵŶŐ� ŝŚƌĞƌ� &ƌĞƵŶĚƐĐŚĂĨƚƐǁƺŶƐĐŚĞ�ĞŝŶĞŵ�WƌŽĨŝů� ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�

�ƌƐƚǁƵŶƐĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌĨƺůůĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ǁƵƌĚĞ�ŬĞŝŶĞ�WƌŝŽƌŝƚćƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�&ƌĞƵŶĚƐĐŚĂĨƚƐǁƺ
ƐĐŚĞ�ŐĞůĞŐƚ͕� ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ�ǁŝƌ��ƵĐŚ�ƵŶĚ�^ŝĞ�ǀŽƌ�ŽĚĞƌ�ǌƵ��ŶĨĂŶŐ�ĚĞƌ

ďǌǁ͘�ƉƌŝŽƌŝƐŝĞƌƚĞƌ�&ƌĞƵŶĚƐĐŚĂĨƚƐǁƵŶƐĐŚ�;ĞŝŶ

&ƺƌ�ĚĂƐ�dĞĂŵ�ĚĞƌ�:ĂŚƌŐćŶŐĞ�ϱ�ƵŶĚ�ϲ�

�ŶƚũĞ�tƺŶƐĐŚ�ƵŶĚ�dŚŽŵĂƐ�^ĐŚĂĐŚƐĐŚĂů
hŶƚĞƌƐƚƵĨĞŶůĞŝƚƵŶŐ

:ĂŚƌŐćŶŐĞ�ϱнϲ�

^ĐŚůĞƐŝƐĐŚĞ�^ƚƌĂƘĞ�ϯ�ͮ�ϯϭϮϳϱ�>ĞŚƌƚĞ
ϱϬϱͲϯϴϮϬ�ͮ�&Ăǆ͗�ϬϱϭϯϮͬ

�
���ͮ����ͲDĂŝů͗�ŐǇŵŶĂƐŝƵŵΛ

�

ϱ͘�:ĂŚƌŐĂŶŐ�ŝŵ�^ĐŚƵůũĂŚƌ�ϮϬϮϰͬϮϱ

>ŝĞďĞ�ǌƵŬƺŶĨƚŝŐĞ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌ�ƵŶƐĞƌĞƐ�ϱ͘�:ĂŚƌŐĂŶŐƐ͕�ůŝĞďĞ��ůƚĞƌŶ͕�

ŝŶ�ĚĞŶ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ŝŵŵĞƌ�ŵĞŚƌ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌ�ĞŝŶĞƐ�:ĂŚƌŐĂŶŐƐ�ĚĂƐ�'ǇŵŶĂƐŝƵŵ�
>ĞŚƌƚĞ�ďĞƐƵĐŚƚ͘�mďĞƌ�ĚŝĞƐĞ�ŐƌŽƘĞ�ZĞƐŽŶĂŶǌ�ĨƌĞƵĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ƵŶĚ�ŝŶ�
ŶĞŶ�ǁŝƌ�ĞƚůŝĐŚĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ�tĂŚůŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ĂŶďŝĞƚĞŶ͘��
^Ž�ƌŝĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ϱ͘�<ůĂƐƐĞŶ�ĂƵĐŚ�ŝŵ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�^ĐŚƵůũĂŚƌ�
ƌĞŝĐŚĞ�ĂďĚĞĐŬĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐŐĞŚĞŶ͘��ŝĞ�WƌŽĨŝůĞ�ĚŝĞŶĞŶ�
ŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞƌ�<ůĂƐƐĞ�ƵŶĚ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ�ĞŝŶĞ�ďĞƐƐĞƌĞ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�WŽƚĞŶƚŝĂůĞŶ�ĞďĞŶƐŽ�ǁŝĞ�hŶƚĞ
ƐƚƺƚǌƵŶŐƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͘�Dŝƚ�ĚĞƌ��ŶǁĂŚů�ĞŝŶĞƐ�WƌŽĨŝůƐ� ŝƐƚ�ŬĞŝŶĞƌůĞŝ�&ĞƐ

:ĞĚĞ�ĨƺŶĨƚĞ�ƵŶĚ�ƐĞĐŚƐƚĞ�<ůĂƐƐĞ�ĞƌŚćůƚ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ�ǌƵŵ�ŶŽƌŵĂůĞŶ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ǌǁĞŝ�WƌŽĨŝůƐƚƵŶĚĞŶ�Ĩƺƌ�WƌŽũĞŬƚĂƌďĞŝƚ͕�
�ƵƐĨůƺŐĞ�ǌƵ�ďĞƐƚŝŵŵƚĞŶ�dŚĞŵĞŶ͕�<ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶĞŶ�ŵŝƚ�ĂƵƘĞƌƐĐŚƵůŝƐĐŚĞŶ�WĂƌƚŶĞƌŶ�ĞƚĐ͘��ŝĞ�/ŶŚĂůƚĞ�ĚĞƐ�ZĞŐĞůƵ

ƉƌĞĐŚĞŶ�ƚƌŽƚǌ�ŵĂŶĐŚĞƌ��ŶƉĂƐƐƵŶŐĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ�WƌŽĨŝůĞ�ŝŶ�ĂůůĞŶ�<ůĂƐƐĞŶ
ĞƌŚĂůƚĞŶ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ĚĞƌ�WƌŽĨŝůƐƚƵŶĚĞŶ�^ƚŝŵŵďŝůĚƵŶŐƐƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ǀŽŶ�

>ĞŚƌŬƌćĨƚĞŶ� ĚĞƌ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ� KƐƚŬƌĞŝƐ� ,ĂŶŶŽǀĞƌ͘� &ƺƌ� ĚŝĞ� �ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ� ĚĞƐ� �ŚŽƌŬůĂƐƐĞŶĂŶŐĞďŽƚƐ� ĞƌŐŝďƚ� ƐŝĐŚ�
ĚĂĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞŐĞďƺŚƌ�ǀŽŶ�ŵŽŶĂƚůŝĐŚ�ϭϬΦ�;�ĞƌĞĐŚƚŝŐƚĞ

�Ğŝ�ĚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�Ăŵ�'ǇŵŶĂƐŝƵŵ�ŬĂŶŶ�ũĞĚĞ;ƌͿ�^ĐŚƺůĞƌ;ŝŶͿ�ĞŝŶĞŶ��ƌƐƚ
ĂďŐĞďĞŶ͘��ƵĚĞŵ�ŬƂŶŶĞŶ�tƺŶƐĐŚĞ�ĂŶŐĞŐĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ŵŝƚ�ǁĞůĐŚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ĚĞƌͬĚŝĞ�^ĐŚƺůĞƌ;ŝŶͿ�ŐĞƌŶĞ�ŝŶ�ĞŝŶĞ�

tŝƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝĞ�ŝŵŵĞƌ�ǀĞƌƐƵĐŚĞŶ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ǀŝĞůĞ�tƺŶƐĐŚĞ�ǌƵ�ĞƌĨƺůůĞŶ͘�:ĞĚŽĐŚ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ůĞŝĚĞƌ�ŶŝĐŚƚ
&ćůůĞŶ�ĚĞŵ�ĞƌƐƚĞŶ�WƌŽĨŝůǁƵŶƐĐŚ�ƵŶĚͬŽĚĞƌ� ;ŵĞŚƌĞƌĞŶͿ�&ƌĞƵŶĚƐĐŚĂĨƚƐǁƺŶƐĐŚĞŶ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�
WƌŽĨŝů� ƐĞŚƌ� ƐƚĂƌŬ�ĂŶŐĞǁćŚůƚ�ǁŝƌĚ͕�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĞƚůŝĐŚĞŶ�^ĐŚƺůĞƌŶ�ŶŝĐŚƚ�ĚĞŶ�WƌŽĨŝůǁƵŶƐĐŚ�ĞƌĨƺůůĞŶ͘��ŝĞ�

ƐĞŚƌ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚ�ĂƵƐ͕� ƐŽ�ĚĂƐƐ�ĞŝŶĞ�WůĂŶƵŶŐ�ŵŝƚ��ůŝĐŬ�ĂƵĨ�ǌƵ�ĞƌǁĂƌƚĞŶĚĞ�
�ŶǁĂŚůĞŶ� ŬĂƵŵ�ŵƂŐůŝĐŚ� ŝƐƚ͘� �ƵĐŚ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ� ĚĂƌĂƵĨ� ŚŝŶǁĞŝƐĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĚĂƐ� ũĞǁĞŝůŝŐĞ� WƌŽĨŝů� ĞŝŶĞ� <ůĂƐƐĞ� ǌǁĂƌ�

ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ǀŝĞů�ZĂƵŵ�ĞŝŶŶŝŵŵƚ͕�ƐŽ�ĚĂƐƐ�<ŝŶĚĞƌ�ƐŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĂŶĚĞƌ
^ĐŚƺůĞƌ;ŝŶŶĞŶͿ͕�ĚĞŶĞŶ�ĚŝĞ��ƌĨƺůůƵŶŐ�ĚĞƌ�&ƌĞƵŶĚƐĐŚĂĨƚƐǁƺŶƐĐŚĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ǁŝĐŚƚŝŐ�

ŝƐƚ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ĂƵĨ�tƵŶƐĐŚ� ǌƵŐƵŶƐƚĞŶ�ĚĞƌ��ĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐƵŶŐ� ŝŚƌĞƌ� &ƌĞƵŶĚƐĐŚĂĨƚƐǁƺŶƐĐŚĞ�ĞŝŶĞŵ�WƌŽĨŝů� ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�

�ƌƐƚǁƵŶƐĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌĨƺůůĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ǁƵƌĚĞ�ŬĞŝŶĞ�WƌŝŽƌŝƚćƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�&ƌĞƵŶĚƐĐŚĂĨƚƐǁƺ
ǀŽƌ�ŽĚĞƌ�ǌƵ��ŶĨĂŶŐ�ĚĞƌ

ďǌǁ͘�ƉƌŝŽƌŝƐŝĞƌƚĞƌ�&ƌĞƵŶĚƐĐŚĂĨƚƐǁƵŶƐĐŚ�;ĞŝŶ

�ŶƚũĞ�tƺŶƐĐŚ�ƵŶĚ�dŚŽŵĂƐ�^ĐŚĂĐŚƐĐŚĂů���
hŶƚĞƌƐƚƵĨĞŶůĞŝƚƵŶŐ�

ϯϭϮϳϱ�>ĞŚƌƚĞ�
ͮ�&Ăǆ͗�ϬϱϭϯϮͬϱϬϱͲϯϴϯϵ�

DĂŝů͗�ŐǇŵŶĂƐŝƵŵΛŐǇŵůĞŚƌƚĞ͘ĚĞ

ϱ�

>ŝĞďĞ�ǌƵŬƺŶĨƚŝŐĞ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌ�ƵŶƐĞƌĞƐ�ϱ͘�:ĂŚƌŐĂŶŐƐ͕�ůŝĞďĞ��ůƚĞƌŶ͕�

ŝŶ�ĚĞŶ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ŝŵŵĞƌ�ŵĞŚƌ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌ�ĞŝŶĞƐ�:ĂŚƌŐĂŶŐƐ�ĚĂƐ�'ǇŵŶĂƐŝƵŵ�
>ĞŚƌƚĞ�ďĞƐƵĐŚƚ͘�mďĞƌ�ĚŝĞƐĞ�ŐƌŽƘĞ�ZĞƐŽŶĂŶǌ�ĨƌĞƵĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ƵŶĚ�ŝŶ�

^Ž�ƌŝĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ϱ͘�<ůĂƐƐĞŶ�ĂƵĐŚ�ŝŵ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�^ĐŚƵůũĂŚƌ�WƌŽĨŝůĞ�ĞŝŶ͕�ĚŝĞ�ŶĂŚĞǌƵ�ĂůůĞ�ƐĐŚƵůŝƐĐŚĞŶ�&ĂĐŚď
ƌĞŝĐŚĞ�ĂďĚĞĐŬĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐŐĞŚĞŶ͘��ŝĞ�WƌŽĨŝůĞ�ĚŝĞŶĞŶ�Ƶ͘�Ă͘�ĞŝŶĞƌ�ƐƚćƌŬĞƌĞŶ�/ĚĞŶƚŝĨŝŬĂƚŝŽŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƺůĞƌŝ
ŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞƌ�<ůĂƐƐĞ�ƵŶĚ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ�ĞŝŶĞ�ďĞƐƐĞƌĞ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�WŽƚĞŶƚŝĂůĞŶ�ĞďĞŶƐŽ�ǁŝĞ�hŶƚĞ
ƐƚƺƚǌƵŶŐƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͘�Dŝƚ�ĚĞƌ��ŶǁĂŚů�ĞŝŶĞƐ�WƌŽĨŝůƐ� ŝƐƚ�ŬĞŝŶĞƌůĞŝ�&ĞƐƚůĞŐƵŶŐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌƐƚƵĨĞ�;<ůĂ

:ĞĚĞ�ĨƺŶĨƚĞ�ƵŶĚ�ƐĞĐŚƐƚĞ�<ůĂƐƐĞ�ĞƌŚćůƚ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ�ǌƵŵ�ŶŽƌŵĂůĞŶ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ǌǁĞŝ�WƌŽĨŝůƐƚƵŶĚĞŶ�Ĩƺƌ�WƌŽũĞŬƚĂƌďĞŝƚ͕�
�ƵƐĨůƺŐĞ�ǌƵ�ďĞƐƚŝŵŵƚĞŶ�dŚĞŵĞŶ͕�<ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶĞŶ�ŵŝƚ�ĂƵƘĞƌƐĐŚƵůŝƐĐŚĞŶ�WĂƌƚŶĞƌŶ�ĞƚĐ͘��ŝĞ�/ŶŚĂůƚĞ�ĚĞƐ�ZĞŐĞůƵ

ƉƌĞĐŚĞŶ�ƚƌŽƚǌ�ŵĂŶĐŚĞƌ��ŶƉĂƐƐƵŶŐĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ�WƌŽĨŝůĞ�ŝŶ�ĂůůĞŶ�<ůĂƐƐĞŶ
ĞƌŚĂůƚĞŶ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ĚĞƌ�WƌŽĨŝůƐƚƵŶĚĞŶ�^ƚŝŵŵďŝůĚƵŶŐƐƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ǀŽŶ�

ŝĞ� �ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ� ĚĞƐ� �ŚŽƌŬůĂƐƐĞŶĂŶŐĞďŽƚƐ� ĞƌŐŝďƚ� ƐŝĐŚ�
;�ĞƌĞĐŚƚŝŐƚĞŶ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ��ĞƚƌĂŐ�

�Ğŝ�ĚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�Ăŵ�'ǇŵŶĂƐŝƵŵ�ŬĂŶŶ�ũĞĚĞ;ƌͿ�^ĐŚƺůĞƌ;ŝŶͿ�ĞŝŶĞŶ��ƌƐƚͲ�ƵŶ
ĂďŐĞďĞŶ͘��ƵĚĞŵ�ŬƂŶŶĞŶ�tƺŶƐĐŚĞ�ĂŶŐĞŐĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ŵŝƚ�ǁĞůĐŚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ĚĞƌͬĚŝĞ�^ĐŚƺůĞƌ;ŝŶͿ�ŐĞƌŶĞ�ŝŶ�ĞŝŶĞ�

tŝƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝĞ�ŝŵŵĞƌ�ǀĞƌƐƵĐŚĞŶ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ǀŝĞůĞ�tƺŶƐĐŚĞ�ǌƵ�ĞƌĨƺůůĞŶ͘�:ĞĚŽĐŚ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ůĞŝĚĞƌ�ŶŝĐŚƚ
&ćůůĞŶ�ĚĞŵ�ĞƌƐƚĞŶ�WƌŽĨŝůǁƵŶƐĐŚ�ƵŶĚͬŽĚĞƌ� ;ŵĞŚƌĞƌĞŶͿ�&ƌĞƵŶĚƐĐŚĂĨƚƐǁƺŶƐĐŚĞŶ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�
WƌŽĨŝů� ƐĞŚƌ� ƐƚĂƌŬ�ĂŶŐĞǁćŚůƚ�ǁŝƌĚ͕�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĞƚůŝĐŚĞŶ�^ĐŚƺůĞƌŶ�ŶŝĐŚƚ�ĚĞŶ�WƌŽĨŝůǁƵŶƐĐŚ�ĞƌĨƺůůĞŶ͘��ŝĞ�

ƐĞŚƌ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚ�ĂƵƐ͕� ƐŽ�ĚĂƐƐ�ĞŝŶĞ�WůĂŶƵŶŐ�ŵŝƚ��ůŝĐŬ�ĂƵĨ�ǌƵ�ĞƌǁĂƌƚĞŶĚĞ�
�ŶǁĂŚůĞŶ� ŬĂƵŵ�ŵƂŐůŝĐŚ� ŝƐƚ͘� �ƵĐŚ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ� ĚĂƌĂƵĨ� ŚŝŶǁĞŝƐĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĚĂƐ� ũĞǁĞŝůŝŐĞ� WƌŽĨŝů� ĞŝŶĞ� <ůĂƐƐĞ� ǌǁĂƌ�

ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ǀŝĞů�ZĂƵŵ�ĞŝŶŶŝŵŵƚ͕�ƐŽ�ĚĂƐƐ�<ŝŶĚĞƌ�ƐŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĂŶĚĞƌ
^ĐŚƺůĞƌ;ŝŶŶĞŶͿ͕�ĚĞŶĞŶ�ĚŝĞ��ƌĨƺůůƵŶŐ�ĚĞƌ�&ƌĞƵŶĚƐĐŚĂĨƚƐǁƺŶƐĐŚĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ǁŝĐŚƚŝŐ�

ŝƐƚ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ĂƵĨ�tƵŶƐĐŚ� ǌƵŐƵŶƐƚĞŶ�ĚĞƌ��ĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐƵŶŐ� ŝŚƌĞƌ� &ƌĞƵŶĚƐĐŚĂĨƚƐǁƺŶƐĐŚĞ�ĞŝŶĞŵ�WƌŽĨŝů� ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�

�ƌƐƚǁƵŶƐĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌĨƺůůĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ǁƵƌĚĞ�ŬĞŝŶĞ�WƌŝŽƌŝƚćƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�&ƌĞƵŶĚƐĐŚĂĨƚƐǁƺ
ǀŽƌ�ŽĚĞƌ�ǌƵ��ŶĨĂŶŐ�ĚĞƌ�^ŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ͘�

ďǌǁ͘�ƉƌŝŽƌŝƐŝĞƌƚĞƌ�&ƌĞƵŶĚƐĐŚĂĨƚƐǁƵŶƐĐŚ�;ĞŝŶĞ

:ĂŚƌŐćŶŐĞ�ϳͲϵ�

&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐƚƌ͘�ϭϬĂ�
dĞů͗͘�ϬϱϭϯϮͬϱϬϱͲ

ůĞŚƌƚĞ͘ĚĞ�

>ŝĞďĞ�ǌƵŬƺŶĨƚŝŐĞ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌ�ƵŶƐĞƌĞƐ�ϱ͘�:ĂŚƌŐĂŶŐƐ͕�ůŝĞďĞ��ůƚĞƌŶ͕��

ŝŶ�ĚĞŶ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ŝŵŵĞƌ�ŵĞŚƌ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌ�ĞŝŶĞƐ�:ĂŚƌŐĂŶŐƐ�ĚĂƐ�'ǇŵŶĂƐŝƵŵ�
>ĞŚƌƚĞ�ďĞƐƵĐŚƚ͘�mďĞƌ�ĚŝĞƐĞ�ŐƌŽƘĞ�ZĞƐŽŶĂŶǌ�ĨƌĞƵĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ƵŶĚ�ŝŶ�&ŽůŐĞ�ĚĞƌ�ŚŽŚĞŶ�^ĐŚƺůĞƌǌĂŚů�ŬƂ

ĞŝŶ͕�ĚŝĞ�ŶĂŚĞǌƵ�ĂůůĞ�ƐĐŚƵůŝƐĐŚĞŶ�&ĂĐŚď
Ƶ͘�Ă͘�ĞŝŶĞƌ�ƐƚćƌŬĞƌĞŶ�/ĚĞŶƚŝĨŝŬĂƚŝŽŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƺůĞƌŝ

ŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞƌ�<ůĂƐƐĞ�ƵŶĚ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ�ĞŝŶĞ�ďĞƐƐĞƌĞ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�WŽƚĞŶƚŝĂůĞŶ�ĞďĞŶƐŽ�ǁŝĞ�hŶƚĞ
ƚůĞŐƵŶŐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌƐƚƵĨĞ�;<ůĂ

:ĞĚĞ�ĨƺŶĨƚĞ�ƵŶĚ�ƐĞĐŚƐƚĞ�<ůĂƐƐĞ�ĞƌŚćůƚ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ�ǌƵŵ�ŶŽƌŵĂůĞŶ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ǌǁĞŝ�WƌŽĨŝůƐƚƵŶĚĞŶ�Ĩƺƌ�WƌŽũĞŬƚĂƌďĞŝƚ͕�
�ƵƐĨůƺŐĞ�ǌƵ�ďĞƐƚŝŵŵƚĞŶ�dŚĞŵĞŶ͕�<ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶĞŶ�ŵŝƚ�ĂƵƘĞƌƐĐŚƵůŝƐĐŚĞŶ�WĂƌƚŶĞƌŶ�ĞƚĐ͘��ŝĞ�/ŶŚĂůƚĞ�ĚĞƐ�ZĞŐĞůƵ

ƉƌĞĐŚĞŶ�ƚƌŽƚǌ�ŵĂŶĐŚĞƌ��ŶƉĂƐƐƵŶŐĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ�WƌŽĨŝůĞ�ŝŶ�ĂůůĞŶ�<ůĂƐƐĞŶ�ĚĞŵ�ůĂŶĚĞƐǁĞŝƚĞŶ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘�
ĞƌŚĂůƚĞŶ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ĚĞƌ�WƌŽĨŝůƐƚƵŶĚĞŶ�^ƚŝŵŵďŝůĚƵŶŐƐƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ǀŽŶ�

ŝĞ� �ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ� ĚĞƐ� �ŚŽƌŬůĂƐƐĞŶĂŶŐĞďŽƚƐ� ĞƌŐŝďƚ� ƐŝĐŚ�
ǁŝƌĚ�ĚĞƌ��ĞƚƌĂŐ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ��ŝůĚƵŶŐƐ

ƵŶĚ�ǌǁĞŝ�ŐůĞŝĐŚǁĞƌƚŝŐĞ��ǁĞŝƚǁƺŶƐĐŚĞ�
ĂďŐĞďĞŶ͘��ƵĚĞŵ�ŬƂŶŶĞŶ�tƺŶƐĐŚĞ�ĂŶŐĞŐĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ŵŝƚ�ǁĞůĐŚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ĚĞƌͬĚŝĞ�^ĐŚƺůĞƌ;ŝŶͿ�ŐĞƌŶĞ�ŝŶ�ĞŝŶĞ�

tŝƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝĞ�ŝŵŵĞƌ�ǀĞƌƐƵĐŚĞŶ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ǀŝĞůĞ�tƺŶƐĐŚĞ�ǌƵ�ĞƌĨƺůůĞŶ͘�:ĞĚŽĐŚ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ůĞŝĚĞƌ�ŶŝĐŚƚ
&ćůůĞŶ�ĚĞŵ�ĞƌƐƚĞŶ�WƌŽĨŝůǁƵŶƐĐŚ�ƵŶĚͬŽĚĞƌ� ;ŵĞŚƌĞƌĞŶͿ�&ƌĞƵŶĚƐĐŚĂĨƚƐǁƺŶƐĐŚĞŶ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�
WƌŽĨŝů� ƐĞŚƌ� ƐƚĂƌŬ�ĂŶŐĞǁćŚůƚ�ǁŝƌĚ͕�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĞƚůŝĐŚĞŶ�^ĐŚƺůĞƌŶ�ŶŝĐŚƚ�ĚĞŶ�WƌŽĨŝůǁƵŶƐĐŚ�ĞƌĨƺůůĞŶ͘��ŝĞ�

ƐĞŚƌ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚ�ĂƵƐ͕� ƐŽ�ĚĂƐƐ�ĞŝŶĞ�WůĂŶƵŶŐ�ŵŝƚ��ůŝĐŬ�ĂƵĨ�ǌƵ�ĞƌǁĂƌƚĞŶĚĞ�
�ŶǁĂŚůĞŶ� ŬĂƵŵ�ŵƂŐůŝĐŚ� ŝƐƚ͘� �ƵĐŚ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ� ĚĂƌĂƵĨ� ŚŝŶǁĞŝƐĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĚĂƐ� ũĞǁĞŝůŝŐĞ� WƌŽĨŝů� ĞŝŶĞ� <ůĂƐƐĞ� ǌǁĂƌ�

ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ǀŝĞů�ZĂƵŵ�ĞŝŶŶŝŵŵƚ͕�ƐŽ�ĚĂƐƐ�<ŝŶĚĞƌ�ƐŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ĂůƐ�ŝŶ�ŝŚƌĞƌ��ƌƐƚǁĂŚů�ĂŶŐĞŐĞď
^ĐŚƺůĞƌ;ŝŶŶĞŶͿ͕�ĚĞŶĞŶ�ĚŝĞ��ƌĨƺůůƵŶŐ�ĚĞƌ�&ƌĞƵŶĚƐĐŚĂĨƚƐǁƺŶƐĐŚĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ǁŝĐŚƚŝŐ�

ŝƐƚ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ĂƵĨ�tƵŶƐĐŚ� ǌƵŐƵŶƐƚĞŶ�ĚĞƌ��ĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐƵŶŐ� ŝŚƌĞƌ� &ƌĞƵŶĚƐĐŚĂĨƚƐǁƺŶƐĐŚĞ�ĞŝŶĞŵ�WƌŽĨŝů� ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�

�ƌƐƚǁƵŶƐĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌĨƺůůĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ǁƵƌĚĞ�ŬĞŝŶĞ�WƌŝŽƌŝƚćƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�&ƌĞƵŶĚƐĐŚĂĨƚƐǁƺ
^ŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ͘�

Ğ�&ƌĞƵŶĚŝŶͿ�ĞƌĨƺůůƚ͘�

>ĞŚƌƚĞ͕�ĚĞŶ�

&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐƚƌ͘�ϭϬĂ��ͮ��ϯϭϮϳϱ�>ĞŚƌƚĞ�
ͲϯϴϰϬ��ͮ��&Ăǆ͗�ϬϱϭϯϮͬ

ŝŶ�ĚĞŶ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ŝŵŵĞƌ�ŵĞŚƌ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌ�ĞŝŶĞƐ�:ĂŚƌŐĂŶŐƐ�ĚĂƐ�'ǇŵŶĂƐŝƵŵ�
&ŽůŐĞ�ĚĞƌ�ŚŽŚĞŶ�^ĐŚƺůĞƌǌĂŚů�ŬƂ

ĞŝŶ͕�ĚŝĞ�ŶĂŚĞǌƵ�ĂůůĞ�ƐĐŚƵůŝƐĐŚĞŶ�&ĂĐŚď
Ƶ͘�Ă͘�ĞŝŶĞƌ�ƐƚćƌŬĞƌĞŶ�/ĚĞŶƚŝĨŝŬĂƚŝŽŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƺůĞƌŝ

ŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞƌ�<ůĂƐƐĞ�ƵŶĚ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ�ĞŝŶĞ�ďĞƐƐĞƌĞ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�WŽƚĞŶƚŝĂůĞŶ�ĞďĞŶƐŽ�ǁŝĞ�hŶƚĞ
ƚůĞŐƵŶŐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌƐƚƵĨĞ�;<ůĂ

:ĞĚĞ�ĨƺŶĨƚĞ�ƵŶĚ�ƐĞĐŚƐƚĞ�<ůĂƐƐĞ�ĞƌŚćůƚ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ�ǌƵŵ�ŶŽƌŵĂůĞŶ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ǌǁĞŝ�WƌŽĨŝůƐƚƵŶĚĞŶ�Ĩƺƌ�WƌŽũĞŬƚĂƌďĞŝƚ͕�
�ƵƐĨůƺŐĞ�ǌƵ�ďĞƐƚŝŵŵƚĞŶ�dŚĞŵĞŶ͕�<ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶĞŶ�ŵŝƚ�ĂƵƘĞƌƐĐŚƵůŝƐĐŚĞŶ�WĂƌƚŶĞƌŶ�ĞƚĐ͘��ŝĞ�/ŶŚĂůƚĞ�ĚĞƐ�ZĞŐĞůƵ

ĚĞŵ�ůĂŶĚĞƐǁĞŝƚĞŶ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘�
ĞƌŚĂůƚĞŶ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ĚĞƌ�WƌŽĨŝůƐƚƵŶĚĞŶ�^ƚŝŵŵďŝůĚƵŶŐƐƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ǀŽŶ�

ŝĞ� �ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ� ĚĞƐ� �ŚŽƌŬůĂƐƐĞŶĂŶŐĞďŽƚƐ� ĞƌŐŝďƚ� ƐŝĐŚ�
ƺďĞƌ�ĚĂƐ��ŝůĚƵŶŐƐͲ

Ě�ǌǁĞŝ�ŐůĞŝĐŚǁĞƌƚŝŐĞ��ǁĞŝƚǁƺŶƐĐŚĞ�
ĂďŐĞďĞŶ͘��ƵĚĞŵ�ŬƂŶŶĞŶ�tƺŶƐĐŚĞ�ĂŶŐĞŐĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ŵŝƚ�ǁĞůĐŚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ĚĞƌͬĚŝĞ�^ĐŚƺůĞƌ;ŝŶͿ�ŐĞƌŶĞ�ŝŶ�ĞŝŶĞ�

tŝƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝĞ�ŝŵŵĞƌ�ǀĞƌƐƵĐŚĞŶ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ǀŝĞůĞ�tƺŶƐĐŚĞ�ǌƵ�ĞƌĨƺůůĞŶ͘�:ĞĚŽĐŚ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ůĞŝĚĞƌ�ŶŝĐŚƚ
&ćůůĞŶ�ĚĞŵ�ĞƌƐƚĞŶ�WƌŽĨŝůǁƵŶƐĐŚ�ƵŶĚͬŽĚĞƌ� ;ŵĞŚƌĞƌĞŶͿ�&ƌĞƵŶĚƐĐŚĂĨƚƐǁƺŶƐĐŚĞŶ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�
WƌŽĨŝů� ƐĞŚƌ� ƐƚĂƌŬ�ĂŶŐĞǁćŚůƚ�ǁŝƌĚ͕�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĞƚůŝĐŚĞŶ�^ĐŚƺůĞƌŶ�ŶŝĐŚƚ�ĚĞŶ�WƌŽĨŝůǁƵŶƐĐŚ�ĞƌĨƺůůĞŶ͘��ŝĞ�

ƐĞŚƌ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚ�ĂƵƐ͕� ƐŽ�ĚĂƐƐ�ĞŝŶĞ�WůĂŶƵŶŐ�ŵŝƚ��ůŝĐŬ�ĂƵĨ�ǌƵ�ĞƌǁĂƌƚĞŶĚĞ�
�ŶǁĂŚůĞŶ� ŬĂƵŵ�ŵƂŐůŝĐŚ� ŝƐƚ͘� �ƵĐŚ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ� ĚĂƌĂƵĨ� ŚŝŶǁĞŝƐĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĚĂƐ� ũĞǁĞŝůŝŐĞ� WƌŽĨŝů� ĞŝŶĞ� <ůĂƐƐĞ� ǌǁĂƌ�

ĞŶ�ĂůƐ�ŝŶ�ŝŚƌĞƌ��ƌƐƚǁĂŚů�ĂŶŐĞŐĞď
^ĐŚƺůĞƌ;ŝŶŶĞŶͿ͕�ĚĞŶĞŶ�ĚŝĞ��ƌĨƺůůƵŶŐ�ĚĞƌ�&ƌĞƵŶĚƐĐŚĂĨƚƐǁƺŶƐĐŚĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ǁŝĐŚƚŝŐ�

ŝƐƚ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ĂƵĨ�tƵŶƐĐŚ� ǌƵŐƵŶƐƚĞŶ�ĚĞƌ��ĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐƵŶŐ� ŝŚƌĞƌ� &ƌĞƵŶĚƐĐŚĂĨƚƐǁƺŶƐĐŚĞ�ĞŝŶĞŵ�WƌŽĨŝů� ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�

�ƌƐƚǁƵŶƐĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌĨƺůůĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ǁƵƌĚĞ�ŬĞŝŶĞ�WƌŝŽƌŝƚćƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�&ƌĞƵŶĚƐĐŚĂĨƚƐǁƺ
^ŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ͘�DĞůĚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�

&ƌĞƵŶĚŝŶͿ�ĞƌĨƺůůƚ͘��

>ĞŚƌƚĞ͕�ĚĞŶ�ϵ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϰ

�
&Ăǆ͗�ϬϱϭϯϮͬϱϬϱͲϯϴϱϵ�

ŝŶ�ĚĞŶ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ŝŵŵĞƌ�ŵĞŚƌ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌ�ĞŝŶĞƐ�:ĂŚƌŐĂŶŐƐ�ĚĂƐ�'ǇŵŶĂƐŝƵŵ�
&ŽůŐĞ�ĚĞƌ�ŚŽŚĞŶ�^ĐŚƺůĞƌǌĂŚů�ŬƂŶͲ

ĞŝŶ͕�ĚŝĞ�ŶĂŚĞǌƵ�ĂůůĞ�ƐĐŚƵůŝƐĐŚĞŶ�&ĂĐŚďĞͲ
Ƶ͘�Ă͘�ĞŝŶĞƌ�ƐƚćƌŬĞƌĞŶ�/ĚĞŶƚŝĨŝŬĂƚŝŽŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƺůĞƌŝŶͲ

ŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞƌ�<ůĂƐƐĞ�ƵŶĚ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ�ĞŝŶĞ�ďĞƐƐĞƌĞ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�WŽƚĞŶƚŝĂůĞŶ�ĞďĞŶƐŽ�ǁŝĞ�hŶƚĞƌͲ
ƚůĞŐƵŶŐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌƐƚƵĨĞ�;<ůĂƐƐĞ�ϱͬϲͿ�

:ĞĚĞ�ĨƺŶĨƚĞ�ƵŶĚ�ƐĞĐŚƐƚĞ�<ůĂƐƐĞ�ĞƌŚćůƚ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ�ǌƵŵ�ŶŽƌŵĂůĞŶ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ǌǁĞŝ�WƌŽĨŝůƐƚƵŶĚĞŶ�Ĩƺƌ�WƌŽũĞŬƚĂƌďĞŝƚ͕�
�ƵƐĨůƺŐĞ�ǌƵ�ďĞƐƚŝŵŵƚĞŶ�dŚĞŵĞŶ͕�<ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶĞŶ�ŵŝƚ�ĂƵƘĞƌƐĐŚƵůŝƐĐŚĞŶ�WĂƌƚŶĞƌŶ�ĞƚĐ͘��ŝĞ�/ŶŚĂůƚĞ�ĚĞƐ�ZĞŐĞůƵŶͲ

ĚĞŵ�ůĂŶĚĞƐǁĞŝƚĞŶ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘�
ĞƌŚĂůƚĞŶ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ĚĞƌ�WƌŽĨŝůƐƚƵŶĚĞŶ�^ƚŝŵŵďŝůĚƵŶŐƐƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ǀŽŶ�

ŝĞ� �ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ� ĚĞƐ� �ŚŽƌŬůĂƐƐĞŶĂŶŐĞďŽƚƐ� ĞƌŐŝďƚ� ƐŝĐŚ�
Ͳ�ƵŶĚ�dĞŝůͲ

Ě�ǌǁĞŝ�ŐůĞŝĐŚǁĞƌƚŝŐĞ��ǁĞŝƚǁƺŶƐĐŚĞ�
ĂďŐĞďĞŶ͘��ƵĚĞŵ�ŬƂŶŶĞŶ�tƺŶƐĐŚĞ�ĂŶŐĞŐĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ŵŝƚ�ǁĞůĐŚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ĚĞƌͬĚŝĞ�^ĐŚƺůĞƌ;ŝŶͿ�ŐĞƌŶĞ�ŝŶ�ĞŝŶĞ�

tŝƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝĞ�ŝŵŵĞƌ�ǀĞƌƐƵĐŚĞŶ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ǀŝĞůĞ�tƺŶƐĐŚĞ�ǌƵ�ĞƌĨƺůůĞŶ͘�:ĞĚŽĐŚ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ůĞŝĚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�ĂůůĞŶ�
&ćůůĞŶ�ĚĞŵ�ĞƌƐƚĞŶ�WƌŽĨŝůǁƵŶƐĐŚ�ƵŶĚͬŽĚĞƌ� ;ŵĞŚƌĞƌĞŶͿ�&ƌĞƵŶĚƐĐŚĂĨƚƐǁƺŶƐĐŚĞŶ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘� &ĂůůƐ�ĞŝŶ�
WƌŽĨŝů� ƐĞŚƌ� ƐƚĂƌŬ�ĂŶŐĞǁćŚůƚ�ǁŝƌĚ͕�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĞƚůŝĐŚĞŶ�^ĐŚƺůĞƌŶ�ŶŝĐŚƚ�ĚĞŶ�WƌŽĨŝůǁƵŶƐĐŚ�ĞƌĨƺůůĞŶ͘��ŝĞ�

ƐĞŚƌ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚ�ĂƵƐ͕� ƐŽ�ĚĂƐƐ�ĞŝŶĞ�WůĂŶƵŶŐ�ŵŝƚ��ůŝĐŬ�ĂƵĨ�ǌƵ�ĞƌǁĂƌƚĞŶĚĞ�
�ŶǁĂŚůĞŶ� ŬĂƵŵ�ŵƂŐůŝĐŚ� ŝƐƚ͘� �ƵĐŚ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ� ĚĂƌĂƵĨ� ŚŝŶǁĞŝƐĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĚĂƐ� ũĞǁĞŝůŝŐĞ� WƌŽĨŝů� ĞŝŶĞ� <ůĂƐƐĞ� ǌǁĂƌ�

ĞŶ�ĂůƐ�ŝŶ�ŝŚƌĞƌ��ƌƐƚǁĂŚů�ĂŶŐĞŐĞďĞͲ
^ĐŚƺůĞƌ;ŝŶŶĞŶͿ͕�ĚĞŶĞŶ�ĚŝĞ��ƌĨƺůůƵŶŐ�ĚĞƌ�&ƌĞƵŶĚƐĐŚĂĨƚƐǁƺŶƐĐŚĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ǁŝĐŚƚŝŐ�

ŝƐƚ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ĂƵĨ�tƵŶƐĐŚ� ǌƵŐƵŶƐƚĞŶ�ĚĞƌ��ĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐƵŶŐ� ŝŚƌĞƌ� &ƌĞƵŶĚƐĐŚĂĨƚƐǁƺŶƐĐŚĞ�ĞŝŶĞŵ�WƌŽĨŝů� ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�

�ƌƐƚǁƵŶƐĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌĨƺůůĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ǁƵƌĚĞ�ŬĞŝŶĞ�WƌŝŽƌŝƚćƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�&ƌĞƵŶĚƐĐŚĂĨƚƐǁƺŶͲ
DĞůĚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�

ϵ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϰ��
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�ůůƚĂŐ�ĂƵƐƐŝĞŚƚ͍�
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<ůĂƐƐĞ͗��ŝƐĐŽǀĞƌ�zŽƵƌŽƉĞ͊

ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�ǀŽŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ŝŶ�ŐĂŶǌ��ƵƌŽƉĂ�
ŬĞŶŶĞŶǌƵůĞƌŶĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ�ǁŝĞ�ŝŚƌ�
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<ůĂƐƐĞ͗��ŝƐĐŽǀĞƌ�zŽƵƌŽƉĞ͊

ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�ǀŽŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ŝŶ�ŐĂŶǌ��ƵƌŽƉĂ�
ŬĞŶŶĞŶǌƵůĞƌŶĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ�ǁŝĞ�ŝŚƌ�

���������¡����������������������������ǫ�

�����¡�������ò����������������ǫ�

���
ƵŶĚ�<ƵůƚƵƌĞŶ͘

���
ƐĐŚĞ�<ƂƐƚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͘�

���
ƚĞŶ͕�DćƌĐŚĞŶ�ƵŶĚ�DƵƐŝŬ͘�

���
ŶĞŶ� ƵŶĚ� ĞƌĨĂŚƌĞŶ�'ĞŵĞŝŶƐĂŵŬĞŝƚĞŶ� ƵŶĚ�h
ƚĞƌƐĐŚŝĞĚĞ�ĚĞƌ�ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ�<ƵůƚƵƌĞŶ͘�
�

Ƿ��������ǲ����é��Ƿ��������ǲǤ�Ƿ�������ǲ�
�������������������������Ú������Ƿ����ǲ�ȋγ����Ȍ�
����Ƿ������ǲ�ȋγ������ȌǤ�

WƌŽĨŝůĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ϱ͘�:ĂŚƌŐĂŶŐ�ŝŵ�^ĐŚƵůũĂŚƌ�ϮϬϮϰͬϮϬϮϱ�

<ůĂƐƐĞ͗��ŝƐĐŽǀĞƌ�zŽƵƌŽƉĞ͊

���� ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ� ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞ� >ćŶĚĞƌ͕� ^ƚćĚƚĞ�
ƵŶĚ�<ƵůƚƵƌĞŶ͘�

����ďĂĐŬĞŶ�ƵŶĚ�ŬŽĐŚĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĞƵƌŽƉć
ƐĐŚĞ�<ƂƐƚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͘�

���� ůĞƐĞŶ� ƵŶĚ� ŚƂƌĞŶ�
ƚĞŶ͕�DćƌĐŚĞŶ�ƵŶĚ�DƵƐŝŬ͘�

���� ůĞƌŶĞŶ� ĚŝĞ� ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞ� 'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ� ŬĞ
ŶĞŶ� ƵŶĚ� ĞƌĨĂŚƌĞŶ�'ĞŵĞŝŶƐĂŵŬĞŝƚĞŶ� ƵŶĚ�h
ƚĞƌƐĐŚŝĞĚĞ�ĚĞƌ�ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ�<ƵůƚƵƌĞŶ͘�

����ǣ�����������������Ǩ

������������������������Ǩ

Ƿ��������ǲ����é��Ƿ��������ǲǤ�Ƿ�������ǲ�
�������������������������Ú������Ƿ����ǲ�ȋγ����Ȍ�
����Ƿ������ǲ�ȋγ������ȌǤ�

<ůĂƐƐĞ͗��ŝƐĐŽǀĞƌ�zŽƵƌŽƉĞ͊

ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ� ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞ� >ćŶĚĞƌ͕� ^ƚćĚƚĞ�
�

ďĂĐŬĞŶ�ƵŶĚ�ŬŽĐŚĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĞƵƌŽƉć
ƐĐŚĞ�<ƂƐƚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͘��

ůĞƐĞŶ� ƵŶĚ� ŚƂƌĞŶ� ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞ� 'ĞƐĐŚŝĐ
ƚĞŶ͕�DćƌĐŚĞŶ�ƵŶĚ�DƵƐŝŬ͘��

ůĞƌŶĞŶ� ĚŝĞ� ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞ� 'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ� ŬĞ
ŶĞŶ� ƵŶĚ� ĞƌĨĂŚƌĞŶ�'ĞŵĞŝŶƐĂŵŬĞŝƚĞŶ� ƵŶĚ�h
ƚĞƌƐĐŚŝĞĚĞ�ĚĞƌ�ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ�<ƵůƚƵƌĞŶ͘�

����ǣ�����������������Ǩ

������������������������Ǩ

Ƿ��������ǲ����é��Ƿ��������ǲǤ�Ƿ�������ǲ�
�������������������������Ú������Ƿ����ǲ�ȋγ����Ȍ�
����Ƿ������ǲ�ȋγ������ȌǤ��

<ůĂƐƐĞ͗��ŝƐĐŽǀĞƌ�zŽƵƌŽƉĞ͊

ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ� ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞ� >ćŶĚĞƌ͕� ^ƚćĚƚĞ�

ďĂĐŬĞŶ�ƵŶĚ�ŬŽĐŚĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĞƵƌŽƉć

ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞ� 'ĞƐĐŚŝĐ
�

ůĞƌŶĞŶ� ĚŝĞ� ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞ� 'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ� ŬĞ
ŶĞŶ� ƵŶĚ� ĞƌĨĂŚƌĞŶ�'ĞŵĞŝŶƐĂŵŬĞŝƚĞŶ� ƵŶĚ�h
ƚĞƌƐĐŚŝĞĚĞ�ĚĞƌ�ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ�<ƵůƚƵƌĞŶ͘��

����ǣ�����������������Ǩ�

������������������������Ǩ�

Ƿ��������ǲ����é��Ƿ��������ǲǤ�Ƿ�������ǲ����������
�������������������������Ú������Ƿ����ǲ�ȋγ����Ȍ�

<ůĂƐƐĞ͗��ŝƐĐŽǀĞƌ�zŽƵƌŽƉĞ͊�

ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ� ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞ� >ćŶĚĞƌ͕� ^ƚćĚƚĞ�

ďĂĐŬĞŶ�ƵŶĚ�ŬŽĐŚĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĞƵƌŽƉćŝͲ

ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞ� 'ĞƐĐŚŝĐŚͲ

ůĞƌŶĞŶ� ĚŝĞ� ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞ� 'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ� ŬĞŶͲ
ŶĞŶ� ƵŶĚ� ĞƌĨĂŚƌĞŶ�'ĞŵĞŝŶƐĂŵŬĞŝƚĞŶ� ƵŶĚ�hŶͲ

�

�

���������
�������������������������Ú������Ƿ����ǲ�ȋγ����Ȍ�



WƌŽĨŝůĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ϱ͘�:ĂŚƌŐĂŶŐ�ŝŵ�^ĐŚƵůũĂŚƌ�ϮϬϮ

x�ŐĂŶǌŚĞŝƚůŝĐŚ�
ƵŶĚ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͕�ǁŝĞ�tĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐ�ďĞĞŝ
ĨůƵƐƐƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘

x�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�
ƌŝĞƌĞŶ�
ďŝĞŐĞŶ͘

x�ŐĞĨŽƌĚĞƌƚ�
,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�ĞƌůĞƌŶĞŶ�ĚĞŶ�h
ŐĂŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ŽŵƉƵƚĞƌ�ĂůƐ�>ĞƌŶǁĞƌ
ǌĞƵŐ͘

x�ŐĞƐƵŶĚ�
ĚŝĞƐĞ͕�ǁĞŝů�ǁŝƌ�ĞŝŶ�dĞŝů�ǀŽŶ�ŝŚƌ�ƐŝŶĚ͘

�

�

�

�

�

�
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ĂŶǌŚĞŝƚůŝĐŚ�ʹ�tŝƌ�ůĞƌŶĞŶ�ŵŝƚ�ĂůůĞŶ�^ŝŶŶĞŶ�
ƵŶĚ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͕�ǁŝĞ�tĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐ�ďĞĞŝ
ĨůƵƐƐƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘
ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ʹ�tŝƌ�ĂŬǌĞƉƚŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ƚŽů
ƌŝĞƌĞŶ��ŶĚĞƌƐĂƌƚŝŐŬĞŝƚ�ŽŚŶĞ�ƵŶƐ�ǌƵ�ǀĞ
ďŝĞŐĞŶ͘�
ĞĨŽƌĚĞƌƚ�ʹ�tŝƌ�ƐƚĞůůĞŶ�ƵŶƐ�ĚĞƌ�ĚŝŐŝƚĂůĞŶ�
,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�ĞƌůĞƌŶĞŶ�ĚĞŶ�h
ŐĂŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ŽŵƉƵƚĞƌ�ĂůƐ�>ĞƌŶǁĞƌ
ǌĞƵŐ͘�
ĞƐƵŶĚ�ʹ�tŝƌ�ĞƌůĞďĞŶ�EĂƚƵƌ�ƵŶĚ�ĂĐŚƚĞŶ�
ĚŝĞƐĞ͕�ǁĞŝů�ǁŝƌ�ĞŝŶ�dĞŝů�ǀŽŶ�ŝŚƌ�ƐŝŶĚ͘

�Ğŝ�ƵŶƐ�ůćƵĨƚ͛Ɛ�
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tŝƌ�ůĞƌŶĞŶ�ŵŝƚ�ĂůůĞŶ�^ŝŶŶĞŶ�
ƵŶĚ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͕�ǁŝĞ�tĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐ�ďĞĞŝ
ĨůƵƐƐƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘�

tŝƌ�ĂŬǌĞƉƚŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ƚŽů
�ŶĚĞƌƐĂƌƚŝŐŬĞŝƚ�ŽŚŶĞ�ƵŶƐ�ǌƵ�ǀĞ

tŝƌ�ƐƚĞůůĞŶ�ƵŶƐ�ĚĞƌ�ĚŝŐŝƚĂůĞŶ�
,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�ĞƌůĞƌŶĞŶ�ĚĞŶ�h
ŐĂŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ŽŵƉƵƚĞƌ�ĂůƐ�>ĞƌŶǁĞƌ

tŝƌ�ĞƌůĞďĞŶ�EĂƚƵƌ�ƵŶĚ�ĂĐŚƚĞŶ�
ĚŝĞƐĞ͕�ǁĞŝů�ǁŝƌ�ĞŝŶ�dĞŝů�ǀŽŶ�ŝŚƌ�ƐŝŶĚ͘

�Ğŝ�ƵŶƐ�ůćƵĨƚ͛Ɛ�ŐƵĚ

ͣŐƵĚ͞�
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tŝƌ�ůĞƌŶĞŶ�ŵŝƚ�ĂůůĞŶ�^ŝŶŶĞŶ�
ƵŶĚ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͕�ǁŝĞ�tĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐ�ďĞĞŝŶͲ

tŝƌ�ĂŬǌĞƉƚŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ƚŽůĞͲ
�ŶĚĞƌƐĂƌƚŝŐŬĞŝƚ�ŽŚŶĞ�ƵŶƐ�ǌƵ�ǀĞƌͲ

tŝƌ�ƐƚĞůůĞŶ�ƵŶƐ�ĚĞƌ�ĚŝŐŝƚĂůĞŶ�
,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�ĞƌůĞƌŶĞŶ�ĚĞŶ�hŵͲ
ŐĂŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ŽŵƉƵƚĞƌ�ĂůƐ�>ĞƌŶǁĞƌŬͲ

tŝƌ�ĞƌůĞďĞŶ�EĂƚƵƌ�ƵŶĚ�ĂĐŚƚĞŶ�
ĚŝĞƐĞ͕�ǁĞŝů�ǁŝƌ�ĞŝŶ�dĞŝů�ǀŽŶ�ŝŚƌ�ƐŝŶĚ͘��

ŐƵĚ͊�

ͣŐƵĚ͞�

WƌŽĨŝůĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ϱ͘�:ĂŚƌŐĂŶŐ�ŝŵ�^ĐŚƵůũĂŚƌ�ϮϬϮ

tŝƌ�ůĞƌŶĞŶ�ŵŝƚ�ĂůůĞŶ�^ŝŶŶĞŶ�
ŶͲ

ĞͲ
ƌͲ

tŝƌ�ƐƚĞůůĞŶ�ƵŶƐ�ĚĞƌ�ĚŝŐŝƚĂůĞŶ�
ŵͲ

tŝƌ�ĞƌůĞďĞŶ�EĂƚƵƌ�ƵŶĚ�ĂĐŚƚĞŶ�

�Ğŝ�ƵŶƐ�ŐĞŚƚ͛Ɛ�Ƶŵ
ďĂƌŬĞŝƚ͕��ŝƐǌŝƉůŝŶ͕��ŶƚƐƉĂŶŶƵŶŐ͕��ƌŶćŚƌƵŶŐ͕�
&ƌĞƵŶ
ŬĞŝƚ͕�'ĞƌĞĐŚƚŝŐŬĞŝƚ͕�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ͕�'ĞǁŝƐƐĞŶ͕�'ůƺĐŬ͕�
,ƵŵŽƌ͕�<ƌĞĂƚŝǀŝƚćƚ͕�>ĞƌŶĞŶ͕�DŽƚŝǀĂƚŝŽŶ͕�DĞĚŝƚĂƚ
ŽŶ͕�DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ƌĞĚĞŶ͕�DŝƚŐĞĨƺŚů͕�DƵƐŝŬ͕�DƵƚ͕�
EĂƚƵƌ͕�EĞƵŐŝĞƌ͕�KŶĞEŽƚĞ͕�KƉƚŝŵŝƐŵƵƐ͕�ZĞƐƉĞŬƚ͕�
^ƉŽƌƚ͕�^ŽůŝĚĂƌŝƚćƚ͕�^ƚćƌŬĞŶ͕�^ƚŝůůĞ͕�dŝƉƉĞŶ͕�dŽůĞƌĂŶǌ͕�
sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ͕�sĞƌƚƌĂƵĞŶ͕�zŽŐĂ͕��ƵĨƌŝĞĚĞŶŚĞŝƚ͕�͙�
�
,/Et�/^
ͣKŶĞEŽƚĞ͞
ůĞƚ�ŽĚĞƌ�
ĞŝŐĞŶĞƐ�'Ğƌćƚ�ƐĞŝŶ͕�ŬĂŶŶ�ĞŝŶ�&ĂŵŝůŝĞŶŐĞƌćƚ�Ž͘�ć͘�
ƐĞŝŶͿ�ƵŶĚ�
ĚĞƌ�/^Ğƌǀ
ǌĞƌŬŽŶƚŽ�ƐŝŶĚ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐ͕�KŶĞEŽƚĞ�ůć
ŐćŶŐŝŐĞŶ��ĞƚƌŝĞďƐƐǇƐƚĞŵĞŶ͗�W�͕��ƉƉůĞ
DĂĐ

ͣŐƵĚ͞�Ͳ�ŐĞƐƵŶĚ�ƵŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů

WƌŽĨŝůĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ϱ͘�:ĂŚƌŐĂŶŐ�ŝŵ�^ĐŚƵůũĂŚƌ�ϮϬϮϰͬϮϬϮϱ�

�Ğŝ�ƵŶƐ�ŐĞŚƚ͛Ɛ�Ƶŵ
ďĂƌŬĞŝƚ͕��ŝƐǌŝƉůŝŶ͕��ŶƚƐƉĂŶŶƵŶŐ͕��ƌŶćŚƌƵŶŐ͕�
&ƌĞƵŶĚůŝĐŚŬĞŝƚ͕�'ĞĚƵůĚ͕�'ĞůĂƐƐĞŶŚĞŝƚ͕�'ĞŶƺŐƐĂ
ŬĞŝƚ͕�'ĞƌĞĐŚƚŝŐŬĞŝƚ͕�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ͕�'ĞǁŝƐƐĞŶ͕�'ůƺĐŬ͕�
,ƵŵŽƌ͕�<ƌĞĂƚŝǀŝƚćƚ͕�>ĞƌŶĞŶ͕�DŽƚŝǀĂƚŝŽŶ͕�DĞĚŝƚĂƚ
ŽŶ͕�DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ƌĞĚĞŶ͕�DŝƚŐĞĨƺŚů͕�DƵƐŝŬ͕�DƵƚ͕�
EĂƚƵƌ͕�EĞƵŐŝĞƌ͕�KŶĞEŽƚĞ͕�KƉƚŝŵŝƐŵƵƐ͕�ZĞƐƉĞŬƚ͕�
^ƉŽƌƚ͕�^ŽůŝĚĂƌŝƚćƚ͕�^ƚćƌŬĞŶ͕�^ƚŝůůĞ͕�dŝƉƉĞŶ͕�dŽůĞƌĂŶǌ͕�
sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ͕�sĞƌƚƌĂƵĞŶ͕�zŽŐĂ͕��ƵĨƌŝĞĚĞŶŚĞŝƚ͕�͙�

,/Et�/^͗�tĞƌ�ĚŝĞ�ϱŐƵĚ�ďĞƐƵĐŚƚ͕�ďĞŶƂƚŝŐƚ�ĚŝĞ�
ͣKŶĞEŽƚĞ͞�ǀŽŶ�DŝĐƌŽƐŽĨƚ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŵ�ƉƌŝǀĂƚĞŶ�dĂ
ůĞƚ�ŽĚĞƌ��ŽŵƉƵƚĞƌͬ
ĞŝŐĞŶĞƐ�'Ğƌćƚ�ƐĞŝŶ͕�ŬĂŶŶ�ĞŝŶ�&ĂŵŝůŝĞŶŐĞƌćƚ�Ž͘�ć͘�
ƐĞŝŶͿ�ƵŶĚ�ŵƵƐƐ�ĞŝŶ�
ĚĞƌ�/^ĞƌǀͲ�ĚƌĞƐƐĞ
ǌĞƌŬŽŶƚŽ�ƐŝŶĚ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐ͕�KŶĞEŽƚĞ�ůć
ŐćŶŐŝŐĞŶ��ĞƚƌŝĞďƐƐǇƐƚĞŵĞŶ͗�W�͕��ƉƉůĞ
DĂĐ�ƵŶĚ��ŶĚƌŽŝĚ

ĞƐƵŶĚ�ƵŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů

�Ğŝ�ƵŶƐ�ŐĞŚƚ͛Ɛ�Ƶŵ��ĐŚƚƐĂŵŬĞŝƚ͕��ŽŵƉƵƚĞƌ͕��ĂŶ
ďĂƌŬĞŝƚ͕��ŝƐǌŝƉůŝŶ͕��ŶƚƐƉĂŶŶƵŶŐ͕��ƌŶćŚƌƵŶŐ͕�

ůŝĐŚŬĞŝƚ͕�'ĞĚƵůĚ͕�'ĞůĂƐƐĞŶŚĞŝƚ͕�'ĞŶƺŐƐĂ
ŬĞŝƚ͕�'ĞƌĞĐŚƚŝŐŬĞŝƚ͕�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ͕�'ĞǁŝƐƐĞŶ͕�'ůƺĐŬ͕�
,ƵŵŽƌ͕�<ƌĞĂƚŝǀŝƚćƚ͕�>ĞƌŶĞŶ͕�DŽƚŝǀĂƚŝŽŶ͕�DĞĚŝƚĂƚ
ŽŶ͕�DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ƌĞĚĞŶ͕�DŝƚŐĞĨƺŚů͕�DƵƐŝŬ͕�DƵƚ͕�
EĂƚƵƌ͕�EĞƵŐŝĞƌ͕�KŶĞEŽƚĞ͕�KƉƚŝŵŝƐŵƵƐ͕�ZĞƐƉĞŬƚ͕�
^ƉŽƌƚ͕�^ŽůŝĚĂƌŝƚćƚ͕�^ƚćƌŬĞŶ͕�^ƚŝůůĞ͕�dŝƉƉĞŶ͕�dŽůĞƌĂŶǌ͕�
sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ͕�sĞƌƚƌĂƵĞŶ͕�zŽŐĂ͕��ƵĨƌŝĞĚĞŶŚĞŝƚ͕�͙�

͗�tĞƌ�ĚŝĞ�ϱŐƵĚ�ďĞƐƵĐŚƚ͕�ďĞŶƂƚŝŐƚ�ĚŝĞ�
ǀŽŶ�DŝĐƌŽƐŽĨƚ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŵ�ƉƌŝǀĂƚĞŶ�dĂ

�ŽŵƉƵƚĞƌͬ>ĂƉƚŽƉ�ǌƵ�,ĂƵƐĞ
ĞŝŐĞŶĞƐ�'Ğƌćƚ�ƐĞŝŶ͕�ŬĂŶŶ�ĞŝŶ�&ĂŵŝůŝĞŶŐĞƌćƚ�Ž͘�ć͘�

ĞŝŶ�DŝĐƌŽƐŽĨƚͲ
�ĚƌĞƐƐĞ�ĂŶůĞŐĞŶ�;KŶĞEŽƚĞ�ƵŶĚ��ĞŶƵ

ǌĞƌŬŽŶƚŽ�ƐŝŶĚ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐ͕�KŶĞEŽƚĞ�ůć
ŐćŶŐŝŐĞŶ��ĞƚƌŝĞďƐƐǇƐƚĞŵĞŶ͗�W�͕��ƉƉůĞ

�ŶĚƌŽŝĚ͘Ϳ�

ĞƐƵŶĚ�ƵŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů

�ĐŚƚƐĂŵŬĞŝƚ͕��ŽŵƉƵƚĞƌ͕��ĂŶ
ďĂƌŬĞŝƚ͕��ŝƐǌŝƉůŝŶ͕��ŶƚƐƉĂŶŶƵŶŐ͕��ƌŶćŚƌƵŶŐ͕�

ůŝĐŚŬĞŝƚ͕�'ĞĚƵůĚ͕�'ĞůĂƐƐĞŶŚĞŝƚ͕�'ĞŶƺŐƐĂ
ŬĞŝƚ͕�'ĞƌĞĐŚƚŝŐŬĞŝƚ͕�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ͕�'ĞǁŝƐƐĞŶ͕�'ůƺĐŬ͕�
,ƵŵŽƌ͕�<ƌĞĂƚŝǀŝƚćƚ͕�>ĞƌŶĞŶ͕�DŽƚŝǀĂƚŝŽŶ͕�DĞĚŝƚĂƚ
ŽŶ͕�DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ƌĞĚĞŶ͕�DŝƚŐĞĨƺŚů͕�DƵƐŝŬ͕�DƵƚ͕�
EĂƚƵƌ͕�EĞƵŐŝĞƌ͕�KŶĞEŽƚĞ͕�KƉƚŝŵŝƐŵƵƐ͕�ZĞƐƉĞŬƚ͕�
^ƉŽƌƚ͕�^ŽůŝĚĂƌŝƚćƚ͕�^ƚćƌŬĞŶ͕�^ƚŝůůĞ͕�dŝƉƉĞŶ͕�dŽůĞƌĂŶǌ͕�
sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ͕�sĞƌƚƌĂƵĞŶ͕�zŽŐĂ͕��ƵĨƌŝĞĚĞŶŚĞŝƚ͕�͙�

͗�tĞƌ�ĚŝĞ�ϱŐƵĚ�ďĞƐƵĐŚƚ͕�ďĞŶƂƚŝŐƚ�ĚŝĞ�
ǀŽŶ�DŝĐƌŽƐŽĨƚ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŵ�ƉƌŝǀĂƚĞŶ�dĂ

ǌƵ�,ĂƵƐĞ�;ŵƵƐƐ�ŬĞŝŶ�
ĞŝŐĞŶĞƐ�'Ğƌćƚ�ƐĞŝŶ͕�ŬĂŶŶ�ĞŝŶ�&ĂŵŝůŝĞŶŐĞƌćƚ�Ž͘�ć͘�

Ͳ�ĞŶƵƚǌĞƌŬŽŶƚŽ�ŵŝƚ�
ĂŶůĞŐĞŶ�;KŶĞEŽƚĞ�ƵŶĚ��ĞŶƵ

ǌĞƌŬŽŶƚŽ�ƐŝŶĚ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐ͕�KŶĞEŽƚĞ�ůćƵĨƚ�ĂƵĨ�
ŐćŶŐŝŐĞŶ��ĞƚƌŝĞďƐƐǇƐƚĞŵĞŶ͗�W�͕��ƉƉůĞ�ŝK^�ƵŶĚ�

ĞƐƵŶĚ�ƵŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů

�ĐŚƚƐĂŵŬĞŝƚ͕��ŽŵƉƵƚĞƌ͕��ĂŶŬͲ
ďĂƌŬĞŝƚ͕��ŝƐǌŝƉůŝŶ͕��ŶƚƐƉĂŶŶƵŶŐ͕��ƌŶćŚƌƵŶŐ͕�

ůŝĐŚŬĞŝƚ͕�'ĞĚƵůĚ͕�'ĞůĂƐƐĞŶŚĞŝƚ͕�'ĞŶƺŐƐĂŵͲ
ŬĞŝƚ͕�'ĞƌĞĐŚƚŝŐŬĞŝƚ͕�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ͕�'ĞǁŝƐƐĞŶ͕�'ůƺĐŬ͕�
,ƵŵŽƌ͕�<ƌĞĂƚŝǀŝƚćƚ͕�>ĞƌŶĞŶ͕�DŽƚŝǀĂƚŝŽŶ͕�DĞĚŝƚĂƚŝͲ
ŽŶ͕�DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ƌĞĚĞŶ͕�DŝƚŐĞĨƺŚů͕�DƵƐŝŬ͕�DƵƚ͕�
EĂƚƵƌ͕�EĞƵŐŝĞƌ͕�KŶĞEŽƚĞ͕�KƉƚŝŵŝƐŵƵƐ͕�ZĞƐƉĞŬƚ͕�
^ƉŽƌƚ͕�^ŽůŝĚĂƌŝƚćƚ͕�^ƚćƌŬĞŶ͕�^ƚŝůůĞ͕�dŝƉƉĞŶ͕�dŽůĞƌĂŶǌ͕�
sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ͕�sĞƌƚƌĂƵĞŶ͕�zŽŐĂ͕��ƵĨƌŝĞĚĞŶŚĞŝƚ͕�͙��

͗�tĞƌ�ĚŝĞ�ϱŐƵĚ�ďĞƐƵĐŚƚ͕�ďĞŶƂƚŝŐƚ�ĚŝĞ��ƉƉ�
ǀŽŶ�DŝĐƌŽƐŽĨƚ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŵ�ƉƌŝǀĂƚĞŶ�dĂďͲ

;ŵƵƐƐ�ŬĞŝŶ�
ĞŝŐĞŶĞƐ�'Ğƌćƚ�ƐĞŝŶ͕�ŬĂŶŶ�ĞŝŶ�&ĂŵŝůŝĞŶŐĞƌćƚ�Ž͘�ć͘�

�ĞŶƵƚǌĞƌŬŽŶƚŽ�ŵŝƚ�
ĂŶůĞŐĞŶ�;KŶĞEŽƚĞ�ƵŶĚ��ĞŶƵƚͲ

ĂƵĨ�ĂůůĞŶ�
ŝK^�ƵŶĚ�

ĞƐƵŶĚ�ƵŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�
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Wir wollen mit dir Literatur
und Kunstwelten entdecken!

ĞŶ�ϱ͘�:ĂŚƌŐĂŶŐ�ŝŵ�^ĐŚƵůũĂŚƌ�ϮϬϮϰͬϮϬϮϱ�

Dann komm in die 

Krea

Wir wollen mit dir Literatur
und Kunstwelten entdecken!

<ƌĞĂƚŝǀĞ�<ůĂƐƐĞ

�

Dann komm in die 

ative K
 

Wir wollen mit dir Literatur
und Kunstwelten entdecken!

<ƌĞĂƚŝǀĞ�<ůĂƐƐĞ

Dann komm in die 

Klasse

Wir wollen mit dir Literatur
und Kunstwelten entdecken!

<ƌĞĂƚŝǀĞ�<ůĂƐƐĞ

Dann komm in die  

e! 

Wir wollen mit dir Literatur- 
und Kunstwelten entdecken! 

<ƌĞĂƚŝǀĞ�<ůĂƐƐĞ�
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:LU�ZROOHQ�PLW�GLU
�

«GHQQ�HLQV�LVW�NODVVH��/LWHUDWXU�

<ůĂƐƐĞ͊

ĚĞŶ�ϱ͘�:ĂŚƌŐĂŶŐ�ŝŵ�^ĐŚƵůũĂŚƌ�ϮϬϮϰͬϮϬϮϱ�
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«GHQQ�HLQV�LVW�NODVVH��/LWHUDWXU�

<ůĂƐƐĞ͊�>ŝƚĞƌĂƚƵƌ͊
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�

x� �ŝƐƚ��Ƶ�ŐĞƌŶĞ�ǀŝĞů�ĚƌĂƵƘĞŶ�ŝŵ�&ƌĞŝĞŶ͍�
x� ,ĂƐƚ�ĚƵ�&ƌĞƵĚĞ�ĂŶ�dŝĞƌĞŶ͕�WĨůĂŶǌĞŶ�ƵŶĚ�

�ĞǁĞŐƵŶŐ͍�
x� �ĞĂŶƚǁŽƌƚĞƐƚ�ĚƵ�ŐĞƌŶĞ�ŶĂƚƵƌǁŝƐƐĞ

ƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞ�&ƌĂŐĞŶ͍�
x� DĂŐƐƚ�ĚƵ�ĞƐ

ĞƌŶĚ�ĚŝĞ�EĂƚƵƌ�ǌƵ�ĞƌŬƵŶĚĞŶ͍�
x� DƂĐŚƚĞƐƚ��Ƶ�ŐĞƌŶĞ�ŵĞŚƌ�ƺďĞƌ��ĞŝŶĞŶ�

ĞŝŐĞŶĞŶ�<ƂƌƉĞƌ�ƵŶĚ�'ĞŝƐƚ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͍�
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�ŝƐƚ��Ƶ�ŐĞƌŶĞ�ǀŝĞů�ĚƌĂƵƘĞŶ�ŝŵ�&ƌĞŝĞŶ͍�
,ĂƐƚ�ĚƵ�&ƌĞƵĚĞ�ĂŶ�dŝĞƌĞŶ͕�WĨůĂŶǌĞŶ�ƵŶĚ�
�ĞǁĞŐƵŶŐ͍��
�ĞĂŶƚǁŽƌƚĞƐƚ�ĚƵ�ŐĞƌŶĞ�ŶĂƚƵƌǁŝƐƐĞ
ƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞ�&ƌĂŐĞŶ͍�
DĂŐƐƚ�ĚƵ�ĞƐ͕�ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵ�ƵŶĚ�ĂƵƐĚĂ
ĞƌŶĚ�ĚŝĞ�EĂƚƵƌ�ǌƵ�ĞƌŬƵŶĚĞŶ͍�
DƂĐŚƚĞƐƚ��Ƶ�ŐĞƌŶĞ�ŵĞŚƌ�ƺďĞƌ��ĞŝŶĞŶ�
ĞŝŐĞŶĞŶ�<ƂƌƉĞƌ�ƵŶĚ�'ĞŝƐƚ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͍�
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�ŝƐƚ��Ƶ�ŐĞƌŶĞ�ǀŝĞů�ĚƌĂƵƘĞŶ�ŝŵ�&ƌĞŝĞŶ͍�
,ĂƐƚ�ĚƵ�&ƌĞƵĚĞ�ĂŶ�dŝĞƌĞŶ͕�WĨůĂŶǌĞŶ�ƵŶĚ�

�ĞĂŶƚǁŽƌƚĞƐƚ�ĚƵ�ŐĞƌŶĞ�ŶĂƚƵƌǁŝƐƐĞ
ƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞ�&ƌĂŐĞŶ͍��

ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵ�ƵŶĚ�ĂƵƐĚĂ
ĞƌŶĚ�ĚŝĞ�EĂƚƵƌ�ǌƵ�ĞƌŬƵŶĚĞŶ͍�
DƂĐŚƚĞƐƚ��Ƶ�ŐĞƌŶĞ�ŵĞŚƌ�ƺďĞƌ��ĞŝŶĞŶ�
ĞŝŐĞŶĞŶ�<ƂƌƉĞƌ�ƵŶĚ�'ĞŝƐƚ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͍�
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,ĂƐƚ�ĚƵ�&ƌĞƵĚĞ�ĂŶ�dŝĞƌĞŶ͕�WĨůĂŶǌĞŶ�ƵŶĚ�

�ĞĂŶƚǁŽƌƚĞƐƚ�ĚƵ�ŐĞƌŶĞ�ŶĂƚƵƌǁŝƐƐĞŶͲ

ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵ�ƵŶĚ�ĂƵƐĚĂƵͲ
ĞƌŶĚ�ĚŝĞ�EĂƚƵƌ�ǌƵ�ĞƌŬƵŶĚĞŶ͍��
DƂĐŚƚĞƐƚ��Ƶ�ŐĞƌŶĞ�ŵĞŚƌ�ƺďĞƌ��ĞŝŶĞŶ�
ĞŝŐĞŶĞŶ�<ƂƌƉĞƌ�ƵŶĚ�'ĞŝƐƚ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͍��
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x� �ŝƌ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ŐƵƚĞƐ�DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ǁŝĐŚƚŝŐ͍

x� �Ƶ�ŵƂĐŚƚĞƐƚ�ŐĞƌŶĞ�ŵĞŚƌ�ƺďĞƌ�ĚŝĐŚ͕�
ĚĞŝŶĞ�&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŝŶĞ�WĞƌƐƂ
ůŝĐŚŬĞŝƚ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͍

x� �Ƶ�ŐĞŚƐƚ�ĂĐŚƚƐĂŵ�ŵŝƚ�
DŝƚŵĞŶƐĐŚĞŶ�Ƶŵ͍

x� �Ƶ�ŵƂĐŚƚĞƐƚ�ŐĞƌŶĞ�ŐĞƐƵŶĚ�ůĞďĞŶ͍
�

�ĂŶŶ�ďŝƐƚ�ĚƵ�ŐĞŶĂƵ�ƌŝĐŚƚŝŐ�ŝŶ�ĚĞƌ
ͣ'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ƐƚĂƌŬ͊͞
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�ŝƌ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ŐƵƚĞƐ�DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ǁŝĐŚƚŝŐ͍

�Ƶ�ŵƂĐŚƚĞƐƚ�ŐĞƌŶĞ�ŵĞŚƌ�ƺďĞƌ�ĚŝĐŚ͕�
ĚĞŝŶĞ�&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŝŶĞ�WĞƌƐƂ
ůŝĐŚŬĞŝƚ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͍

�Ƶ�ŐĞŚƐƚ�ĂĐŚƚƐĂŵ�ŵŝƚ�
DŝƚŵĞŶƐĐŚĞŶ�Ƶŵ͍

�Ƶ�ŵƂĐŚƚĞƐƚ�ŐĞƌŶĞ�ŐĞƐƵŶĚ�ůĞďĞŶ͍

�ĂŶŶ�ďŝƐƚ�ĚƵ�ŐĞŶĂƵ�ƌŝĐŚƚŝŐ�ŝŶ�ĚĞƌ
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�ŝƌ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ŐƵƚĞƐ�DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ǁŝĐŚƚŝŐ͍

�Ƶ�ŵƂĐŚƚĞƐƚ�ŐĞƌŶĞ�ŵĞŚƌ�ƺďĞƌ�ĚŝĐŚ͕�
ĚĞŝŶĞ�&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŝŶĞ�WĞƌƐƂ
ůŝĐŚŬĞŝƚ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͍�

�Ƶ�ŐĞŚƐƚ�ĂĐŚƚƐĂŵ�ŵŝƚ�Ěŝƌ�ƵŶĚ�ĚĞŝŶĞŶ�
DŝƚŵĞŶƐĐŚĞŶ�Ƶŵ͍�

�Ƶ�ŵƂĐŚƚĞƐƚ�ŐĞƌŶĞ�ŐĞƐƵŶĚ�ůĞďĞŶ͍

�ĂŶŶ�ďŝƐƚ�ĚƵ�ŐĞŶĂƵ�ƌŝĐŚƚŝŐ�ŝŶ�ĚĞƌ
ͣ'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ƐƚĂƌŬ͊͞
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�ŝƌ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ŐƵƚĞƐ�DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ǁŝĐŚƚŝŐ͍

�Ƶ�ŵƂĐŚƚĞƐƚ�ŐĞƌŶĞ�ŵĞŚƌ�ƺďĞƌ�ĚŝĐŚ͕�
ĚĞŝŶĞ�&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŝŶĞ�WĞƌƐƂŶͲ

Ěŝƌ�ƵŶĚ�ĚĞŝŶĞŶ�

�Ƶ�ŵƂĐŚƚĞƐƚ�ŐĞƌŶĞ�ŐĞƐƵŶĚ�ůĞďĞŶ͍�

�ĂŶŶ�ďŝƐƚ�ĚƵ�ŐĞŶĂƵ�ƌŝĐŚƚŝŐ�ŝŶ�ĚĞƌ
ͣ'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ƐƚĂƌŬ͊͞Ͳ<ůĂƐƐĞ͊�

�ŵĞ�ʹʹ
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�ŝƌ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ŐƵƚĞƐ�DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ǁŝĐŚƚŝŐ͍�

�Ƶ�ŵƂĐŚƚĞƐƚ�ŐĞƌŶĞ�ŵĞŚƌ�ƺďĞƌ�ĚŝĐŚ͕�
ŶͲ

Ěŝƌ�ƵŶĚ�ĚĞŝŶĞŶ�

�ĂŶŶ�ďŝƐƚ�ĚƵ�ŐĞŶĂƵ�ƌŝĐŚƚŝŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�
�

�
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tŝƌ�ǁŽůůĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ͙

x� ƵŶƐĞƌ�^ĞůďƐƚǀĞƌƚƌĂƵĞŶ�ƐƚćƌŬĞŶ͕�sĞ
ƚƌĂƵĞŶ�ǌƵ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ĂƵĨďĂƵĞŶ͕�ŬŽŽƉ
ƌŝĞƌĞŶ͘�

x� ŵŝƚ�<ŽƉĨ͕�,Ğƌǌ�ƵŶĚ�,ĂŶĚ�
ŵĞŝƐƚĞƌŶ͘

x� ƵŶƐĞƌĞ�'ĞĨƺŚůĞ�ĞƌĨŽƌƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ǀĞ
ƐƚĞŚĞŶ͘�

x� �ŶƚƐƉĂŶŶƵŶŐ�ƵŶĚ��ĐŚƚƐĂŵŬĞŝƚ�ƺďĞŶ͘

tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ��/�,͊

'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ƐƚĂƌŬ

tŝƌ�ǁŽůůĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ͙

ƵŶƐĞƌ�^ĞůďƐƚǀĞƌƚƌĂƵĞŶ�ƐƚćƌŬĞŶ͕�sĞ
ƚƌĂƵĞŶ�ǌƵ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ĂƵĨďĂƵĞŶ͕�ŬŽŽƉ

ŵŝƚ�<ŽƉĨ͕�,Ğƌǌ�ƵŶĚ�,ĂŶĚ�
ŵĞŝƐƚĞƌŶ͘�

ƵŶƐĞƌĞ�'ĞĨƺŚůĞ�ĞƌĨŽƌƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ǀĞ

�ŶƚƐƉĂŶŶƵŶŐ�ƵŶĚ��ĐŚƚƐĂŵŬĞŝƚ�ƺďĞŶ͘

tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ��/�,͊

'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ƐƚĂƌŬ

tŝƌ�ǁŽůůĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ͙�

ƵŶƐĞƌ�^ĞůďƐƚǀĞƌƚƌĂƵĞŶ�ƐƚćƌŬĞŶ͕�sĞ
ƚƌĂƵĞŶ�ǌƵ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ĂƵĨďĂƵĞŶ͕�ŬŽŽƉ

ŵŝƚ�<ŽƉĨ͕�,Ğƌǌ�ƵŶĚ�,ĂŶĚ��ƌůĞďŶŝƐƐĞ�

ƵŶƐĞƌĞ�'ĞĨƺŚůĞ�ĞƌĨŽƌƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ǀĞ

�ŶƚƐƉĂŶŶƵŶŐ�ƵŶĚ��ĐŚƚƐĂŵŬĞŝƚ�ƺďĞŶ͘

tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ��/�,͊

'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ƐƚĂƌŬ

ƵŶƐĞƌ�^ĞůďƐƚǀĞƌƚƌĂƵĞŶ�ƐƚćƌŬĞŶ͕�sĞƌͲ
ƚƌĂƵĞŶ�ǌƵ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ĂƵĨďĂƵĞŶ͕�ŬŽŽƉĞͲ

�ƌůĞďŶŝƐƐĞ�

ƵŶƐĞƌĞ�'ĞĨƺŚůĞ�ĞƌĨŽƌƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌͲ

�ŶƚƐƉĂŶŶƵŶŐ�ƵŶĚ��ĐŚƚƐĂŵŬĞŝƚ�ƺďĞŶ͘�

tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ��/�,͊�

'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ƐƚĂƌŬ͊�


